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uvoD

Plan realizace strategického zaméru (dale jen ,plan“) Fakulty zdravotnickych studii Technické univerzity

v Liberci (dale jen FZS TUL) pro rok 2021 vychazi z Institucionalniho programu pro verejné vysoké Skoly

pro rok 2021 a z Centralizovaného rozvojového programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2021 vyhlaseného

Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky a ze Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi

¢innosti a Strategii internacionalizace Technické univerzity v Liberci na obdobi od roku 2021 do roku 2025,

s vyhledem do roku 2030. Plan realizuje a konkretizuje hlavni priority FZS TUL pro rok 2021.

Priority a cile jsou ¢lenény do Sesti prioritnich cilQ, a to na:

prioritni cil 1: Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti,

prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia,

prioritni cil 4: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a
vyvoje na FZS TUL,

prioritni cil 5: Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi,

prioritni cil 6: Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikli Technické univerzity v Liberci,

aby se mohli naplno vénovat svému poslani.

Dale se jedna o opatieni v ramci Internacionalizace FZS TUL:

priorita 1: Rozvoj globalnich kompetenci studenttli a pracovnikl FZS TUL,
priorita 2: Internacionalizace studijnich programt FZS TUL,

priorita 3: Vytvareni mezinarodniho prostfedi na FZS TUL a propagace v zahranici.

Financ¢ni nastroje planu:

prispévek ze statniho rozpoctu,

dotace ze statniho rozpoctu,

operacni programy,

investiéni program rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT,
institucionalni rozvojové plany,

dalsi programy a fondy.
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Prioritni cil 1: ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNI
PRO PRAXI A DLOUHODOBE UPLATNENI V 21. STOLETI

FZS TUL klade dlraz na zajistovani kvality vsech svych Cinnosti. Cilem fakulty je trvalé zvySovani
kvality vysokoskolského vzdélavani se zamérenim na zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti, inovaci obsahu
a formy vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky i aktudlni poznatky z odborné praxe

a posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni studentt v praxi.
Cile:

e podporovat vzdélavani akademickych pracovnik prohlubovdanim odborné zpusobilosti
v nelékafskych zdravotnickych profesich a kvalifika¢ni rist akademickych pracovnik( i student(
FZS TUL,

e systematicky motivovat a podporovat akademické pracovniky i studenty k ucasti v univerzitnich
projektech a grantech, rozvijet védecko-vyzkumnou cinnost a zohledriovat vysledky jejich
¢innosti v hodnoticim systému fakulty,

e podporovat a rozsifovat spoluprdci s poskytovateli zdravotnich a socialnich sluzeb s cilem
zkvalitnéni odborné praxe a rozvoje védecko-vyzkumné Cinnosti, véetné zpétné vazby,

e podporovat pedagogické vedeni (mentor() v praxi vedouci k zabezpeceni kvality vyuky odborné
praxe studentd fakulty v zafizenich poskytovatell zdravotnich sluzeb,

e systematicky a intenzivnéji vyuZivat systém e-learningu v rdmci uskutecfiovanych predmét(
a novych vyukovych metod,

e pokracovat v modernizaci vyukovych laboratofi zamérenych predevsim na interaktivni metody
vzdélavani a rozvijet budovani infrastruktury pro interaktivni metody vyuky,

e optimalizovat vyuku odbornych predméti ve vSech studijnich programech FZS TUL
s implementaci simula¢nich metod vyuky,

e rozvijet a podporovat propagacni a marketingové aktivity fakulty, hledat nové formy propagace
(propagacni videa, propagacni predméty, materidly a upoutdvky na studijni programy fakulty,
osvétova Cinnost v oblasti zdravi) a edukace, podporovat medializaci a propagaci fakulty a jejich
odbornych aktivit s vyuzitim socialnich siti, médii a dalSich moznosti,

e pokracovat vimplementaci novych studijnich program do vzdélavaci ¢innosti fakulty,
e systematicky inovovat a optimalizovat Portal odbornych praxi FZS TUL,

e podporovat a realizovat pravidelna setkani akademickych pracovnik( se studenty s naslednym
vyuzitim ndméta pro optimalizaci a zkvalitnéni vyuky

e podporovat Ucast a realizovat soutéze pro studenty podporujici jejich znalosti v praxi,

e realizovat ve spolupraci se slozkami I1ZS nejen Libereckého kraje odborné kurzy a workshopy

pro studenty, které pfispivaji ke zvySovani jejich pfipravenosti pro praxi (napf. LEDY, Kurz krizové
komunikace, Kurzy lezeni atd.)



TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
Fakulta zdravotnickych studii [ ]

Prioritni cil 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI

Cilem fakulty je nabizet rozsahly a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélani reflektujici potfeby,
zajmy a moznosti Siroké populace studentu. Cilem fakulty je vytvofit i vzhledem k soucasné aktualni
situaci v CR kvalitni podminky pro studenty ve viech ronicich, nejen pro studenty kombinované
formy predevsim podporou rozvoje e-learningu ale i dalSich forem studia, ddle podporovat nadané

v

studenty a pribézné pripravovat opatreni ke snizovani studijni neldspésnosti.
Cile:

e zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studenty (studijni poradenstvi, informacni,
zapojovani studentd do vyzkumnych cinnosti apod.), zkoumat priciny studijnich nedspéch
studentll v prvnich rocnicich, organizovat informacni schlizky se studenty,

e podporovat mimoradné nadané a aktivni studenty poskytovanim prospéchovych
a mimoradnych stipendii,

e inovovat metody flexibilni formy vzdélavani, tak aby byl zajistén komfortni pristup studentd
FZS TUL ke vzdélavani,

e pokracovat v rozvoji vyukovych materiald v ramci e-learningu,

e rozsifovat nabidku e-learningového zplsobu vyuky jako nezbytné pomucky pro studenty nejen
v kombinované ale i prezencni formy studia a to i prostfednictvim streamovani prednasek

e zvysovat kvalitu simulacni a experimentalni vyuky v rdmci realizovanych studijnich predmétq,
véetné pripravy scénarl a zajiSténi optimalnich podminek, véetné vzdélavaci infrastruktury
a audiovizualni techniky,

e optimalizovat a pokracovat v poskytovani psychosocidlni intervenéni péce pro studenty ve
spoluprdci se ZZSLK, p.o.,

e optimalizovat a pokracovat v systému odborného poradenstvi a konzultaci formou
individualnich setkani s poradci pro studenta,

e vytvaret podminky pro studenty v tiZivych Zivotnich situacich.
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Prioritni cil 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Prestoze v soucasné dobé fakulta nedisponuje doktorskymi studijnimi programy, FZS TUL podporuje
své kmenové akademické pracovniky ve studiu doktorskych programi na jinych fakultach
nelékarskych obor(i v CR napf. na fakulté mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii TUL,
fakulté strojni TUL & na 1. LF UK nebo na Zdravotné socidlni fakulté Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. FZS TUL nabizi témto pracovnikiim moZnost uzavieni kvalifikacni smlouvy, flexibilni
pracovni dobou nebo moZnost uzavieni zkraceného Uvazku. Do budoucna FZS TUL pldnuje

akreditovat studijni doktorsky program pro Biomedicinské inZzenyrstvi.
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Prioritni cil 4: POSILOVAT STRATEGICKE RiZENIi A EFEKTIVNIi VYUZIVANI KAPACIT
V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA FZS TUL

FZS TUL podporuje v oblasti védeckovyzkumné cinnosti spolupraci s odbornou praxi a ostatnimi
fakultami TUL. Snahou je vedle zapojeni védeckych, akademickych pracovnikl a studentd FZS TUL
i zapojovani odbornik(i z praxe do pfipravy védeckovyzkumnych projektl. FZS TUL podporuje rozvoj
smluvni spoluprace s poskytovateli zdravotnich sluzeb nejen v regionu, ale i celé CR. Cilem FZS TUL
je vyzkumu v oblastech novych moZnosti a efektivity vyuky, vyvoje funkénich povrchi
pro biomedicinské aplikace, problematika infekci spojenych se zdravotni péci, inovace

ve zdravotnictvi v€etné verejného zdravi a vyzkum v oblasti legislativy ve zdravotnictvi.
Cile:

e usilovat o projekty z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a pokraCovat vimplementaci Metodiky
17+ do praxe,
e rozSifovat spolupraci a komunikaci se subjekty aplikac¢ni sféry v oblasti védy a vyzkumu,

e zapojovat FZS TUL do projektd védeckovyzkumnych grantovych agentur Ceské republiky
a mezinarodnich instituci,

® pripravovat mezinarodni projekty predevsim ve spolupraci KNL, a.s. a ostatnimi fakultami TUL,
e posilovat personalni kapacity FZS TUL v oblasti védy a vyzkumu,

e revidovat pravidla a zasady pro motivaci védeckych a akademickych pracovniki
k védeckovyzkumné Cinnosti,

e vyhledavat talentované studenty pro jejich zapojeni do védecko-vyzkumné cinnosti fakulty.
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Prioritni cil 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI FZS TUL

FZS TUL se bude aktivné zapojovat do postupl na podporu strategického fizeni univerzity. FZS TUL
naklada se svérenymi prostfedky s péci radného hospodare a usiluje o efektivni a transparentni

financovani vsech svych ¢innosti.
Cile:
e nadale udrZovat transparentni systém rozdélovani financnich prostfedkl mezi jednotlivé

soucasti fakulty,

e pokracovat v zavedeni systému hodnoceni akademickych, neakademickych pracovnik( FZS TUL
v souladu s vystupy projektu OP VVV Rozvoj lidskych zdroji TUL pro zvysovani relevance, kvality
a pristupu ke vzdélani v podminkach Primyslu 4.0,

e nastavit komplexni podporu adaptaéniho procesu a monitorovaciho procesu zjistovani
spokojenosti zaméstnancu,

e zlepsSovat pracovni prostiedi na FZS TUL.
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Prioritni cil 6: SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL,
ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

Akademicti pracovnici nejen FZS TUL, ale celé TUL jsou zatizeni nadmeérnou administrativou. Toto

zatiZzeni vede k omezenému mnoistvi inovaci ve vSech oblastech ¢innosti na FZS TUL.
Cile:

e analyzovat prostiedi FZS a zlepsit IT infrastrukturu fakulty,

e optimalizovat pocet administrativnich pracovnikd, ktefi budou tvofit podporu akademickym
pracovnikiim,

e vsouladu s TUL digitalizovat administrativu.



TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
Fakulta zdravotnickych studii [ ]

INTERNACIONALIZACE

Cilem FZS TUL je prohlubovani a rozvijeni internacionalizace jako duleZitého nastroje v rozsifovani

povédomi o fakulté v mezinarodnim méfitku.

Internacionalizace je klicova aktivita, ktera zasahuje do oblasti vzdélavani i vyzkumu a vyvoje
na FZS TUL. Jedna se jak o podporu vyjezdovych jak pfijezdovych mobilit jak studentd,
tak i akademickych a neakademickych pracovnik(. Déale pak o snahu rozsifovat smluvni vztahy se
zahrani¢nimi poskytovateli zdravotnickych sluzeb v oblasti odbornych praxi. Cilem je i ptipravovat

a resit spole¢né mezinarodni projekty rlznych typu, zejména tykajici se ptihrani¢ni spolupraci.
Priorita 1: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCi STUDENTU A PRACOVNIKU FzS TUL

Pro rozvoj globdlnich kompetenci studentl FZS TUL je nutné, aby urcita ¢ast jejich studia byla
absolvovana v zahranici (at uz formou studijni/pracovni staze ¢i Ucasti na letnich Skolach). To samé
plati i pro akademické pracovniky, jimz zahrani¢ni mobility pomahaji v profesnim, jazykovém
i osobnim rozvoji a mohou byt vyznamnou pomoci pti realizaci mezinarodnich projekta.

Opatieni pro rok 2021:

® pfipravovat a zavadét do praxe nové typy mobilit, jako jsou virtudlni a kombinované (blended)

mobility,

e podpofit kompetence akademickych pracovnikl a studentll FZS TUL prostfednictvim
zahrani¢nich mobilit, podpofit prijezdové mobility zahrani¢nich akademickych pracovnik(
s ohledem na epidemiologickou situaci v Ceské republice v souvislosti s vyvojem onemocnéni
COVID - 19,

® pracovat na zvySeni kvality Cinnosti spojenych s organizaci mobilit, jako je Uprava webovych
stranek FZS TUL pro zahrani¢ni zajemce o studium a sekce Zahrani¢ni mobility, obsahujici
informace o moznostech mobilit pro studenty FZS TUL,

® spolupracovat se Zahrani¢nim oddélenim TUL na zavedeni nové iniciativy Erasmus Without
Paper do praxe.

Priorita 2: INTERNACIONALIZACE STUDIJNiICH PROGRAMU

| pfesto, Ze FZS TUL nabizi studijni programy pouze v ¢eském jazyce, je cilem FZS TUL v oblasti
internacionalizace studijnich program(l zejména zajistit kvalitni studijni materialy, vyuku a odbornou

praxi v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty pfijizdéjici v rdmci mobilitnich programa.

10
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Opatieni pro rok 2021:

pfipravit studijni materidly a zabezpecit vyuku ve vybranych predmétech v anglickém jazyce
pro pfijizdéjici zahranic¢ni studenty,

zajistit prijizdéjicim studentlim odbornou praxi vedenou kvalifikovanymi anglicky mluvicimi
mentory pracujicimi v klinické praxi u poskytovatelli zdravotnich sluzeb,

podporovat vyjezdy studentl do zahranici v ramci Erasmu+, letnich kol ¢i fondu mobilit FZS TUL,
Zacit s pripravami Joint/Double Degree programu Biomedicinské inZenyrstvi (magistersky
studijni program). Jednda se o studijni programy uskutecriované ve spolupraci se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami.

Priorita 3: VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI NA FZS TUL A PROPAGACE

V ZAHRANICI

Cilem FZS TUL je posilovat mezinarodni charakter prostfedi zaloZzeny na intenzivnich mezinarodnich

kontaktech v ramci pripravy projektl védy a vyzkumu, rozsifovani a aktivni vyuzivani bilateralnich

smluv s mezinarodnimi institucemi a co nejlepsi integrace pfijizdéjicich zahrani¢nich studentd

a pracovnika.

Opatieni pro rok 2021:

navazat nové spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, pfipadné poskytovateli zdravotnich
sluZzeb ¢i vyzkumnymi institucemi v oboru Radiologickd asistence, coZ je nové akreditovany obor
FZS TUL.

prodlouZit stavajici a navazovat nové spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a poskytovateli
zdravotnich sluzeb ¢i vyzkumnymi institucemi s cilem umoZznit rozvoj odbornych praxi student(
v zahranici i vzajemnou spolupréci ve vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti, at uz v rdmci programu
Erasmus+, fondu mobilit FZS TUL ¢i z jinych zdroja a projektd,

podporovat kontrolni vyjezdy na zahraniéni univerzity a Uc¢ast na zahraniénich konferencich.

zapojovat se do vyznamnych kampani Svétové zdravotnické organizace a jinych instituci
pfispivajici k podpore zdravi (napf. International Nurses Day, World Health Day, Nursing Now,
World Heart Day).
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PLAN INVESTICNICH AKTIVIT

Cilem fakulty je zaji$téni investi¢niho rozvoje FZS TUL piidélenymi pfispévky a dotacemi MSMT a
vlastnimi finanénimi zdroji. FZS TUL neplanuje vroce 2021 velké investi¢ni akce s planovanym

objemem vydaju vétsim nez 50 mil. K¢ bez DPH.
Cile:

e pokracovat v pripravé podkladld pro realizaci nového simulacniho centra pro nelékarské
zdravotnické obory — shromadzdéni potrebnych informaci tak aby centrum splfiovalo podminky
pro kvalitni nacvik odbornych dovednosti napfi¢ vSemi studijnimi programy FZS TUL,

® zajisténi podminek pro védeckovyzkumnou ¢innost v laboratofich FZS TUL,
e realizovat kartovy systém pristupu do laboratofi a kancelafi FZS TUL v budové F3,

e vramciprojektu ERDF I. Vzdélavaci infrastruktura TUL pro zvySovani relevance, kvality a pfistupu
ke vzdélani v podminkdch Primyslu 4.0 bude dokonceno vybaveni laboratore FZS 2 pfistroji:
elektrickd pec pro vytvrzovani materialll, pfistroj pro elektrostatické zvldknovani a digestof
véetné doreseni napojeni téchto pristroju na vzduchotechniku a elektroinstalaci,

e v ramci projektu ERDF Il Infrastrukturni zajisténi novych studijnich program na TUL
je planovano pofizeni plastinatovych anatomickych tél a orgdnd a AV technologie a kamerovy
systém pro simulace napfi¢ 6 laboratofemi FZS TUL ve vysi cca 15 mil. K¢ bez DPH.
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SEZNAM ZKRATEK

a.s. akciova spolecnost

DPH Dan z pfidané hodnoty

FZS Fakulta zdravotnickych studii

IT informacni technologie

1ZS Integrovany zachranny systém

KNL Krajska nemocnice Liberec

LF UK Lékarska fakulta Univerzity Karlovy

MSMT Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy
napft. naptiklad

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
p.o. prispévkova organizace

TUL Technickd univerzita v Liberci

ZZSLK Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje
Predklada: prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA, dékan FZS TUL
Zpracovala: Ing. Lenka Kozakova, tajemnice FZS TUL

V Liberci dne 10. kvétna 2021
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