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Uvod

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti a strategie internacionalizace (dale jen ,Strategicky zamér”)
Fakulty zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci (dale jen ,FZS TUL“) na obdobi 2021-2025,
s vyhledem do roku 2030 je pfipraven v ndvaznosti na nasledujici dokumenty:

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci Cinnosti a Strategie internacionalizace Technické univerzity
v Liberci na obdobi 2021 — 2025, s vyhledem do roku 2030;

e Strategicky zdmér MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021;

e Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021;

e Osnova planu investi¢nich aktivit pro roky 2021-2030;

e Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021;

e Vyhlaseni Programu na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025;

e Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni cinnosti Ustavu
zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci na obdobi 2016-2020.

Strategicky zamér FZS TUL na obdobi 2021-2025 je dokument vénujici se zejména prioritnim cilim
jednotlivych oblasti relevantnich pro vysoké skoly. Jedna se o dokument, ktery predklada hlavni cile FZS TUL
v oblastech vzdélavani, védy a vyzkumu, internacionalizace, strategického fizeni a tzv. tfeti role na obdobi
2021-2025, s vyhledem do roku 2030.

Strategicky zamér FZS TUL na obdobi 2021-2025 bude kazdoro¢né diskutovan v souvislosti s planem realizace
strategického zaméru FZS TUL na pfrislusny rok. Zasadni zhodnoceni a revize cili probéhne vroce 2025
v souvislosti s pfipravou planovanych aktivit do roku 2030.

FZS TUL se bude snazZit splnit nejen cile uvedené ve strategickém zameéru, ale bude se snaZit byt nadale
ve vSech smérech kvalitni fakultou v ramci nelékafského zdravotnického vzdélavani s otevienymi dvermi
pro spolupraci a odbornou diskuzi.
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Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci navazuje svym pGsobenim na Ustav
zdravotnickych studii, ktery byl ustanoven na Technické univerzité v Liberci (TUL) dne 1. prosince 2004.
Fakulta vznikla v roce 2016 — jedna se tedy o nejmladsi fakultu na pidé TUL.

Vizi FZS TUL pro nasledujici roky je:

e byt centrem vzdélanosti snaddle se rozSifujici nabidkou atraktivnich studijnich programi
v nelékarskych zdravotnickych oborech;

e byt centrem s funkci zejména propojujici — nejen studenty s praxi, ale také odborniky z mnoha
technickych a medicinskych obor( pfi komplexnim feseni vyzkumnych otazek v odvétvi nelékarskych
obor(;

e byt uzndvanou fakultou ukotvujici si své misto nejen v Ceské republice, ale také v Evropské unii;

e byt nezavislym centrem prosazujicim demokratické principy s prostorem pro vlastni nazor
a odbornou diskuzi;

e byt modernim mistem se snahou podilet se na feseni aktualnich problém{ v oblastech zdravotnictvi
a spolecenské odpovédnosti;

e udriet a rozsifovat velmi blizkou spolupraci s poskytovateli zdravotnich sluzeb po celé Ceské
republice;

e vyuZivat synergickych efektl spoluprace s dalSimi sou¢astmi univerzity.

Hlavnim poslanim fakulty je poskytovat vysokoskolské bakaldiské a magisterské vzdélani v nelékarskych
zdravotnickych oborech a byt velmi modernim prostorem pro védecko-vyzkumnou cinnost v oblastech
spojujicich medicinu s technikou.

Poslanim FZS TUL pro nasledujici roky je:

e inspirovat studenty k rozvoji poznani, ke kritickému mysleni, spolecenské odpovédnosti
a k dodrzovani etickych zasad;

e udrzZet a rozvijet postaveni fakulty, ktera si klade za cil zejména co nejblizsi a synergické propojeni
teorie s praxi;

e prispivat svou tvlrci ¢innosti k rozsifovani poznani a usilovat o praktické uplatnéni novych poznatku
a jejich vyuziti pfi rozvoji spole¢nosti.
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A) VZDELAVACI CINNOST V LETECH 2021-2025, S VYHLEDEM DO ROKU
2030

FZS TUL nyni nabizi vzdélani ve 4 bakalarskych studijnich programech (VSeobecné osetfovatelstvi,
Zdravotnické zachranafstvi, Biomedicinska technika a nové v programu Radiologicka asistence) a v jednom
navazujicim studijnim programu s ndazvem Biomedicinské inZenyrstvi. Fakulta prosla v letech 2018-2020

rozsahlym akreditaénim fizenim, které v ndvaznosti na zmény v legislativé respektovalo nové stanovenou
strukturu vysokoskolskych studijnich programa.

Pocet uchazedl o studium na FZS TUL se kazdoroc¢né zvySuje, coZz poukazuje nejen na atraktivitu studijnich
program(l, dobrou povést fakulty a na spravnou cestu pfi vybéru nové akreditovanych oborq, ale také
na Uspésnou formu propagace.

FZS TUL na strategické obdobi stanovuje ve vzdélavaci ¢innosti nasledujici prioritni cile:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.
3. Smérovat k otevieni doktorského studia (vyhled do roku 2030).

Prioritni cil: Rozvijet kompetence prfimo relevantni pro zZivot a praxi v 21. stoleti

Fakulta ma zamér pokracovat v modernizaci vyukovych laboratofi zaméfenych predevsim na interaktivni
metody vzdélavani a rozvijet budovani infrastruktury pro interaktivni metody vyuky. DuleZité je také
dlouhodobé podporovat vzdélavani akademickych pracovnikli prohlubovanim odborné zpUsobilosti
v nelékarskych zdravotnickych profesich.

Operacni cile FZS TUL:
Cil A-1-1: Zvysit ucast studenti ve studentskych hodnocenich kvality.

Opatteni: FZS TUL v souladu se Strategickym zamérem TUL kriticky zhodnoti obsah stavajicich dotaznik(
v IS/STAG, prostfednictvim kterych maji studenti moznost se vyjadrit ke kvalité vyuky. Fakulta uskutecni
vhodna motivaéni opatfeni pro studenty ke zvysSeni Ucasti ve studentskych anketach tim, Ze se studentlm
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zdUrazni potieba zpétné vazby pro zkvalitnéni vyuky. Fakulta se také zaméfi na pravidelnad setkani
akademickych pracovnikl se studenty s naslednym vyuZitim ndmét( pro optimalizaci a zkvalitnéni vyuky.

Indikatory: Podil student(, ktefi vyplnili dotaznik hodnoceni kvality vyuky a podpUlrnych sluzeb.
Cil A-1-2: Zvysit pocet profesné orientovanych studijnich programa.

Opatreni: FZS TUL se bude v ndsledujicich letech snazit zejména optimalizovat stavajici studijni programy
s ohledem na nové moznosti vyuky, SirSi propojeni s praxi, ale i naro¢nost fyzického a psychického zatizeni
studenta. Ve vyhledu do roku 2030 bude fakulta podporovat tvorbu novych profesné zamérenych studijnich
programU, které budou jednoznacné cileny profilem absolventa na pfipravu praktickych dovednosti
pro vykon povolani. V souladu s platnou legislativou, stanovisky MSMT a doporu¢enimi NAU chce fakulta
pfipravit akreditaci pro navazujici magisterské studium v programu OsSetrovatelstvi specializované na oblast
urgentni mediciny a neodkladné péce. Déale se bude fakulta snaZit rozsifit stavajici navazujici program
Biomedicinské inzenyrstvi o modul Diagnostické metody v radiologii. Nyni tento program disponuje dvéma
volitelnymi moduly — Robotika nebo Kardiologie.

Indikatory: Pocet optimalizovanych a nové akreditovanych studijnich programd a modul.
Cil A-1-3: Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolventi na trhu prace.

Opatreni: FZS TUL se bude i naddle snazit zlepSit uplatnitelnost
absolventd na trhu prace. Fakulta se tomuto bodu vénuje
dlouhodobé — naptiklad akreditaci program, které jsou na trhu
velmi Zadané (nové zakreditovany obor Radiologicka asistence
apod.). Fakulta se zaméruje na tzv. simulac¢ni vyuku, cozZ je vysoce
efektivni metoda, jak studenty nelékarskych oborl ptipravit
na praxi, kde budou mit ¢asto ve svych rukou osud lidskych Zivotu.
Bezesporu pfinosny je pro studenty souc¢asné rozvoj komunikacnich
dovednosti a tymové prace. | vtomto sméru ma v planu fakulta
neustalou modernizaci — bude usilovat o wvytvofeni nového
simulacniho centra urgentni mediciny na pudé Technické
univerzity. Obecné pfistrojové vybaveni fakulty a laboratore jsou
na velmi vysoké drovni a fakulta bude toto vybaveni kontinualné
zlepSovat a modernizovat. Fakulta bude nadale pecovat o dobré
vztahy s poskytovateli zdravotnich a socialnich sluzeb, kde studenti
v rdmci odbornych praxi travi podstatnou ¢ast jejich studia. FZS TUL

bude usilovat o Sirsi zapojeni studentl do redlné praxe, véetné
spoluprace se slozkami 1ZS a ucasti studentl v socidlnich,
preventivnich a edukaénich programech. Dale bude rozvijet
a podporovat odborné kurzy vedené odborniky z praxe v redlném
prostredi.

Indikatory: Mira nezaméstnanosti absolventl, pocet odbornikli z praxe zapojenych do vyuky studijnich
programl, financni prostfedky vynaloZené na zlepsSeni praktickych dovednosti studentll, inovaci
a modernizaci vybaveni .
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Cil A-1-4: Zvysit podil studentd s Uspésné dokoncenym studiem (graduate rate).

Opatteni: FZS TUL bude vénovat pozornost studentlm, ktefi se zapisuji na vysokou Skolu za jinym Gcéelem,
neZ je studium. Pfijme opatfeni pro rychlou identifikaci takovych studentl a pro ukondeni jejich studia.
Fakulta bude usilovat, aby soucasti prijimaciho fizeni bylo ovéfovani studijnich predpokladl a znalosti
studentl v daném oboru. Zaroven se bude fakulta snaZit modifikovat témata zavérecnych praci tak, aby vice
odpovidala profesnimu zaméreni studijnich programu a profilu absolventa.

Indikatory: Podil student, ktefi neldspésné ukondi studium v prvnim rocniku s velmi nizkym poctem kredita,
podil student( s Uspésné dokonéenym studiem.

Cil A-1-5: Zajistit Spickovou infrastrukturu pro vzdélavani.

Opatreni: FZS TUL bude pribézné investovat do obnovy infrastruktury pro vzdélavani ve svych nosnych
studijnich programech (specializované ucebny,
laboratofe, simulacni centra, programové
vybaveni), aby udrZela vybaveni na mezinarodné
srovnatelné drovni. Fakulta bude usilovat
o uceleny systém studijnich materidld a bude
podporovat rozvoj vSech dostupnych moznosti
efektivni vyuky studentl. Dale bude zvySovat
didaktické kompetence akademickych pracovnikd
v praci s technickym a softwarovym vybavenim
uceben a laboratofi. A v neposledni radé se bude

snazit transformovat své Ustavy na katedry.

Indikdtory: VysSe investic do pfristrojového vybaveni, vySe investic do inovovanych studijnich prostor,
do uceleného systému studijnich materiald a vydaje na potizeni specializovaného SW, pocet kateder FZS.

Cil A-1-6: Zajistit diverzitu a dostupnost studia na FZS.

Opatteni: FZS TUL bude podporovat zapojovani studentl do védecko-vyzkumné cinnosti na narodni
i mezinarodni Urovni a bude vyuZivat moznosti k finan¢ni podpore vytecné studujicich studentl. U studentl
se specifickymi potfebami bude spolupracovat s Akademickym poradenskym centrem TUL. Fakulta bude
poskytovat studentlm v opodstatnénych pripadech také socidlni stipendium. Fakulta bude vyuZivat vSech
nabidek a mozZnosti tak, aby nedochazelo k socidalnimu rozdélovani studentll v pfistupu ke vzdélani, mobilité,
praxi, Ci jinym kvalitativnim charakteristikam studia. Fakulta vynaloZi Usili na zajisténi rovného pfistupu
ke vzdélavani vsem studentlim bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi.

Indikatory: : Pocet stipendii za vynikajici studijni vysledky, pocet socialnich stipendii a pocet student(
spolupracujicich s poradenskym centrem.

Prioritni cil: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Prioritni cil tykajici se flexibilnich forem vzdélavani nabyl na dlleZitosti zejména v poslednich letech. Cilem
fakulty je nabizet rozsahly a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélani reflektujici potfeby, zajmy
a mozZnosti $iroké populace student(. Cilem fakulty je vytvofit i vzhledem k souéasné aktudlni situaci v CR
kvalitni podminky pro studenty. Nejedna se pouze o nutnost distancni vyuky, ale také o udrZovani aktualnosti
informaci predavanych studentlim. Aktualizace studijnich materiall je pro vyucovani v rychle se rozvijejicich
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nelékarskych oborech nutnosti. Fakulta si tedy klade za cil apelovat na akademické pracovniky, aby neustale
aktualizovali své studijni materidly vyhovujici platné legislativé, a aby dbali na celoZivotni vzdélavani. Dale
si fakulta klade za cil zvysovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studenty napriklad zlepSovani studijniho
prostfedi nejen z hlediska studijni podpory, ale i z hlediska estetiky prostfedi, podpory socialnich vazeb
a mimoskolnich aktivit, studijniho poradenstvi a zapojovanim studentll do vyzkumnych cinnosti. Nadale
bude zkoumat pficiny studijnich netspécht studentd v prvnich rocnicich, organizovat informacni schiizky se
studenty a vneposledni fadé podporovat mimordadné nadané a aktivni studenty poskytovanim
prospéchovych a mimoradnych stipendii.

Cil A-2-1: Zlepsit vyuzivani distancnich metod vyuky ve studijnich programech FZS TUL.

Opatreni: Fakulta reaguje na zmény tykajici se stfidani prezencni a distan¢ni vyuky a bude se naddle snazit
zlepSovat v tomto sméru (rozvoj e-learningu, elektronickych studijnich materiadlll a podpora streamovani
prednasek a seminard). Jako zakladni platforma pro sdileni zkusenosti s distan¢ni vyukou a podporu
vyucujicich v této formé vzdélavani bude slouzit portdl elearning.tul.cz. Dale bude podporovat budovani
infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani.

Indikatory: Pocet pfedmétil s nastreamovanymi prednaskami, pocCet predmétu s vytvorenymi elektronickymi
studijnimi materialy.

Prioritni cil: Smérovat k otevreni doktorského studia (vyhled do roku 2030).

PrestoZe v soucasné dobé fakulta nedisponuje doktorskymi studijnimi programy, FZS TUL podporuje své
kmenové akademické pracovniky ve studiu doktorskych programi na jinych fakultach nelékarskych obor(.
FZS TUL nabizi témto pracovnikim moZnost uzavieni kvalifikacni smlouvy, flexibilni pracovni dobu
nebo mozZnost uzavieni zkraceného Uvazku.

Cil A-3-1: Akreditace doktorského studijniho programu.

Opatreni: Ve vyhledu do roku 2030 si fakulta klade za cil vytvotit podminky a pripravit akreditaci doktorského
studijniho programu v oboru Biomedicinské inZenyrstvi, pfipadné Bioinformatika. Pfi pfipravé a realizaci
bude spolupracovat s Fakultou mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii TUL a vyuZivat zakladnich
predpokladll a teoretickych zakladd Kybernetiky a Informatiky.

Indikatory: Pocet nové zakreditovanych doktorskych studijnich program.
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B) VYCHODISKA PRO VEDECKOU, VYZKUMNOU, VYVOJOVOU, INOVACNI

A DALSI TVURCi CINNOST V LETECH 2021-2025, S VYHLEDEM DO ROKU
2030

FZS TUL se v nasledujicich letech zaméfi na motivaci akademickych a vyzkumnych pracovniky ve védecko-
vyzkumné a publikacni ¢innosti. ProtoZe v tomto odvétvi nase mlada fakulta zaostavala za ostatnimi fakultami
univerzity, bude se snaZit motivovat své zaméstnance a studenty nejen mzdovou politikou, ale také podporou
mobilit a Usilim o vytvafeni mezinarodnich vyzkumnych tymd. Fakulta chce svou cinnosti pfispivat
k rozsifovani poznani a usilovat o praktické uplatnéni novych poznatkd a jejich vyuZiti pfi rozvoji spolecnosti.
Hlavnimi ideami v tomto odvétvi pro fakultu jsou: svobodné védecké badani, sdileni informaci a myslenek,
otevienost rliznym védeckym nazoriim a podpora kritického mysleni.

FZS TUL na strategické obdobi stanovuje ve védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi tvarci Cinnosti
nasledujici prioritni cil: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
na vysokych Skolach.

Prioritni cil: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti

vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

Strategické nastroje k navySeni mezindarodné konkurenceschopné kvality vyzkumu jsou: pfistrojové
dovybaveni infrastruktury, vytvoreni a rozsifeni odbornych vyzkumnych tymdQ, rozvoj internacionalizace
a budovani vazeb se zahrani¢nimi vyzkumnymi partnery, které povedou k tvorbé novych vysledku (publikaci,
patent(, aj.) a k podavani spole¢nych navrhii projektl a grantl. Snahou fakulty pro néasledujici obdobi bude
zvysit spolecensky a ekonomicky dopad vysledkd univerzitniho vyzkumu a posilit pozice FZS TUL jako partnera
pro vyhledavani a feseni vyzkumnych ukoll i celospolecenskych vyzev. Vyznamnym nastrojem strategického
fizeni fakulty bude kariérni fad a s nim spojeny systém hodnoceni akademickych i neakademickych
pracovnikd fakulty.
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Cil B-1-1: Implementovat doporuceni vzesla z prace Mezinarodniho evaluaéniho panelu TUL v ramci
metodiky M17+.

Opatreni: Soucasti evaluaéni zpravy FZS TUL, kterd byla vysledkem prace Mezindrodniho evaluaéniho panelu,
je soubor doporuceni na Upravy v oblasti procesu fizeni védy a vyzkumu, organizaci doktorského studia,
transferu technologii, spolupréci s komercnimi partnery, mezinarodniho rozméru védy a vyzkumu na TUL,
a dalsich. FZS TUL provede rozbor téchto doporuéeni a nasledné provede revizi vnitfnich proces a smérnic.

Indikdtory: Pocet implementovanych doporuceni Mezinarodniho evaluac¢niho panelu do vnitini legislativy
FZS TUL.

Cil B-1-2: Vytvofit interni systém hodnoceni kvality vysledku tviréi a védecké prace.

Opatreni: Fakulta zavede ve spolupraci s univerzitou interni celouniverzitni systém hodnoceni kvality
vysledk(l védecké a tvlrci prace, ktery bude zaloZzen na mezinarodné uznavanych indikatorech a ktery
zohledni charakteristiky jednotlivych védnich oblasti.

Indikatory: Zavedeni systému hodnoceni kvality vysledkl, hodnoceni v ramci Modull 1 a 2 M17+ vyzkumné
organizace.

Cil B-1-3: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné cinnosti, zvysit jejich
mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v prisluSném oboru.

Opatfeni: Fakulta se v nasledujicim strategickém obdobi zaméfi na zlepSeni kvality védecko-vyzkumnych
publikaci. Bude se snazit podporovat poradenstvi pro mladé védce a finanéné podpofi jazykové korektury
védeckych ¢lank(. Pravidla pro uhradu téchto prostiedkd jsou definovédna v rdmci internich grantovych
programi

Indikatory: Hodnoceni v rdmci 2. modulu M17+ vyzkumné organizace.

Cil B-1-4: Podpora mezioborové spoluprice a podpora témat spoleénych projektli zpracovanych
v kooperaci nékolika soucasti TUL.

Opatreni: FZS TUL bude podporovat mezioborové spoluprace vsech svych zaméstnancl. Samotné zaméreni
fakulty je mezioborové — propojeni mediciny s technikou — disponuje tedy odborniky s riznym zaméfenim.
Fakulta vytvofi podminky pro vstup védeckych tym( do rozsahlejsich projektli mezinarodni spoluprace.
Administrativni podporu pfipravy téchto projekti provedou rektoratni Utvary TUL v soudinnosti
s projektovymi oddélenimi fakult.

Indikatory: Pocet prihlasek spolecnych projektd, véetné projektd s mezindrodni Gcasti Horizont Evropa
(2021-2027).

Cil B-1-5: Posilit persondlni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Opatreni: FZS TUL bude podporovat sladéni profesniho rlistu a soukromého Zivota a odstrani bariéry zaloZzené
na genderovych predsudcich. Fakulta podpofi identifikaci a nastroje feSicich genderové nerovnosti
ve védecko-vyzkumné cinnosti. Jedna se napfiklad o uspofradani dotaznikovych akci pro sbér pfipominek
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a zpétné vazby od zaméstnankyn a zaméstnancd, rozbory vysledkd dotaznikovych akci a implementovani
napravnych opatfeni.

Indikdtory: Pocet realizovanych dotaznikovych akci, poéet implementovanych napravnych opatreni.
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Diky mnozZstvi bilateralnich smluv se zahrani¢nimu univerzitami a dalSimi institucemi nabizi FZS TUL svym
studentlim a zaméstnanclim moznost vyjet na zahrani¢ni mobility a ziskat cenné zkusSenosti a kontakty.
FZS TUL je také aktivni v zapojeni svych zaméstnancl do mezindrodnich projekt(, se zaméfenim zejména
na pfihrani¢ni spolupraci (Sasko, Bavorsko, Polsko a Slovensko).

FZS TUL na strategické obdobi stanovuje v oblasti internacionalizace nasledujici prioritni cile:

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovnik( FZS TUL.
2. Internacionalizace studijnich programi FZS TUL.
3. Vytvareni mezinarodniho prostfedi na FZS TUL a propagace v zahranici.

Prioritni cil: Rozvoj globalnich kompetenci studentu a pracovnikt FZS TUL

Cil C-1-1: Zvysit mezinarodni mobilitu studentd a pracovnikt FZS TUL.

Opatreni: FZS TUL bude v nasledujicich letech ddle rozvijet stdvajici a vytvaret nové aktivni zahranicni
kontakty. Chce zvysit pocet bilateralnich smluv, zejména pro studijni programy Zdravotnické zachranarstvi
a Radiologicka asistence. Dale bude rozsifovat spolupraci se zahrani¢nimi poskytovateli zdravotnich sluzeb
(letni praxe studentl, zaméstnanecké mobility).

Indikdtory: MnoZstvi bilateralnich smluv se zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi organizacemi.

Cil C-1-2: Zlepsit jazykové kompetence akademickych a relevantnich neakademickych pracovniki TUL.

Opatreni: Fakulta bude podporovat studenty i zaméstnance ve zlepSovani jazykovych dovednosti (vnitfni
jazykova skola, specialni jazykové kurzy). Bude také podporovat zavedeni vyuky v anglickém jazyce — bud’
celého predmétu v anglickém jazyce nebo alespon nékolika prednasek v ramci predmétu. Fakulta bude
motivovat studenty, aby psali zavéreéné prace v anglictiné. Dale bude podporovat Gcast zaméstnancl
na zahranicnich konferencich a zasilani pfispévkl do zahrani¢nich casopisa.

Indikatory: Pocet ucastniki jazykovych kurzli, mnoiZstvi zaméstnancl Ucastnicich se mezinarodnich
konferenci, pocet predmétl (nebo jejich ¢asti) vyucovanych v anglickém jazyce.

Cil C-1-3: FZS TUL zvysi kvalitu cinnosti spojenych s organizaci mobilit.

Opatreni: FZS TUL si v nasledujicim strategickém obdobi ddva za cil upravit webové stranky FZS TUL pro
zdjemce o zahrani¢ni mobility, aby byly prehledné a intuitivni. Fakulta bude propagovat mezi studenty a
zaméstnanci vSsechny formy zahrani¢nich mobilit (véetné kratkodobych).

Indikatory: Pocet vyjizdéjicich studentli a zaméstnancu.
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Prioritni cil: Internacionalizace studijnich programu FZS TUL

Cil C-2-1: Prohloubit kontakt ¢eskych studentd s mezinarodnim prostfedim.

Opatteni: Fakulta bude iniciovat prednasky zvanych odbornikd ze zahrani¢i na FZS TUL (at jiz osobni
navstévou zahrani¢nich odbornikli nebo formou
videokonferenci). Dale se fakulta zaméfi na zvyseni
mezinarodni Ucasti na podzimni konferenci FZS TUL.
Dlouhodobym cilem je pfiprava magisterského
Joint/Double  degree  programu  Biomedicinské
inZenyrstvi. Jde o studijni program uskutecriovany
ve spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.
Fakulta se nyni bude soustfedit na hledani vhodného
zahraniéniho  partnera  voboru Biomedicinské
inZenyrstvi a naslednou dohodu o realizaci Double

degree programu Biomedicinské inZenyrstvi.

Indikatory: Pocet zahranicnich odbornikl prednasejicich na FZS TUL, podil prednasejicich ze zahranici
na podzimni konferenci FZS TUL, akreditace Double degree programu.

Prioritni cil: Vytvareni mezinarodniho prostredi na FZS TUL a propagace v zahranici

Cil C-3-1: Podporovat mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a clenstvi v mezindrodnich
sitich/organizacich

Opatreni: FZS TUL pripravi kvalitni, profesionalné plsobici a zajimavé anglické webové stranky fakulty. Déle
bude podporovat poddavani Zadosti o mezinarodni granty a reSeni spolecnych mezinarodnich projektl
raznych typl. Zaméfi se predevsim na pfihraniéni spolupraci v EURO regionu NISA, s cilem fesit problematiku
informatiky se zamérenim na feSeni krizovych situaci. Fakulta chce dale rozvijet spolupraci v oblasti
biomedicinské techniky se Slovenskem (TU Zilina, TU Kosice, TU Bratislava), SRN (Saskem a Bavorskem),
Rakouskem (Viden) a Francii (UPS Toulouse). FZS TUL pfipravi BIP (Blended Intensive Programme) ve formé
letni Skoly ¢iintenzivniho kurzu pro studenty biomedicinskych studijnich programu. Jedna se o kombinovanou
aktivitu (kromé fyzické Casti je nutna i virtualni) s nejméné dvéma zahrani¢nimi partnery. Fakulta se zaméri
na vyhledavani kontaktd (prostfednictvim MZV) a navazani spoluprace s Izraelem v oblasti urgentni mediciny.

Indikatory: Podil zaméstnancll zapojenych do mezinarodnich projektl, pocet Zadosti o mezinarodni granty,
realizace BIP.

Cil C-3-2: Zvysit kvalitu ¢innosti v oblasti poskytovani sluZeb a poradenstvi zahrani¢nim uchazeé¢im
a zahrani¢nim zaméstnancim.

Opatreni: Fakulta zajisti kvalitni studijni materialy a zabezpeci vyuku vybranych predmétd v anglickém jazyce

pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty. Dale zajisti pfrijizdéjicim studentlm odbornou praxi vedenou
kvalifikovanymi anglicky mluvicimi mentory pracujicimi v klinické praxi u poskytovatell zdravotnich sluzeb.
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Indikatory: Pocet predmétl, které maiji zajisténé materialy v anglickém jazyce, pocet anglicky hovoficich
mentor( u poskytovatell zdravotnich sluzeb schopnych vést zahrani¢ni studenty FZS TUL.
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Hlavnimi nastroji strategického fizeni je strategicky zamér univerzity, ktery je vysledkem konsensu vsech
zUcCastnénych stran (vedeni univerzity, spravni rady, védecké rady, vedeni soucasti, ale v SirSim slova smyslu
celé akademické obce) a centralni rozpocet. Ze strategického zaméru univerzity jsou poté odvozeny
strategické zaméry jednotlivych soucast, tedy i FZS TUL. Na uvedené zakladni strategické dokumenty poté
navazuji rozvojové plany, které konkretizuji a realizuji stanovené cile v kratS$im ¢asovém horizontu.

FZS TUL si na dané obdobi stanovuje v oblasti strategického fizeni nasledujici prioritni cile:

1. Budovat kapacity pro strategické fizeni.
2. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik(, aby se mohli naplno vénovat svému poslani.

Prioritni cil: Budovat kapacity pro strategické rizeni

FZS TUL se bude aktivné zapojovat do postupl na podporu strategického fizeni univerzity. FZS TUL naklada
se svérenymi prostiedky s péci radného hospodare a usiluje o efektivni a transparentni financovani vsech
svych ¢innosti a bude o to usilovat i v nasledujicich letech.

Cil D-1-1: Transparentni systém rozdélovani financnich prostredkd.

Opatreni: FZS TUL bude podporovat transparentni
systém rozdélovani financnich  prostredkd
na vzdélavaci a tvaréi cinnost, ktery bude
zohledriovat prioritni cile stanovené
ve strategickém zaméru FZS TUL.

Indikator: Vytvofeny mechanismus rozdélovani
financénich prostredkd.

Cil D-1-2: F2S TUL bude mit systém hodnoceni zaméstnancli navazany na kariérni fad akademickych
pracovniku.

Opatreni: FZS TUL bude ndpomocna pti dokonceni kariérniho fadu pro akademické pracovniky TUL, ktery
bude provazan se systémem hodnoceni zaméstnanc(, a diky kterému vzniknou standardizované pracovni
naplné pro akademické a védecké pracovniky. Systém hodnoceni bude podporovan v ramci IT systéma TUL
jako integrovana aplikace. Hodnoceni spokojenosti zaméstnancl na TUL bude probihat pravidelné nejdéle
ve dvouletém intervalu, volbou vhodnych otdzek bude cilem ziskat zpétnou vazbu od zaméstnanc( pro dalsi
fizeni TUL.

Indikatory: Kariérni fad, vytvoreny systém hodnoceni zaméstnanct, vnitfni mzdovy predpis.
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Cil D-1-3: Vyuka predmétli pro jednotlivé soucasti bude centralné zajisténa prislusnymi odbornymi
pracovisti.

Opatreni: FZS TUL se ztotoZniuje scilem TUL, ve kterém se univerzita zavazuje k prosazovani zasady,
aby katedry zajistovaly vyuku v rdmci své odbornosti na vech soucastech univerzity. Formou servisni vyuky
bude rozvijet spolupraci a prenos prikladd dobré praxe mezi jednotlivymi soucastmi univerzity.

Indikdtor: Objem servisni vyuky.

Cil D-1-4: Vybudovat a udrZovat infrastrukturu a zazemi pro evropsky orientovanou a vyzkumné
zaméfenou univerzitu

Opatteni: Fakulta bude usilovat o neustdlou modernizaci a zlepSeni podminek vyuky a VaV ve vSech oborech.
Hlavni prioritou je ve spolupraci s TUL (dalsimi fakultami) vytvoreni nového simula¢niho centra urgentni
mediciny v aredlu Technické univerzity. Simula¢ni centrum bude slouZit pro potieby vSech studijnich obort
fakulty pod vedenim zkusSenych lektorl s praxi, ktefi budou absolvovat kurz lektora simulacni vyuky.
Simulacni centrum bude multimodularni, coZz umozni nacviky rGznych situaci podle aktualnich potfeb vyuky.
Soucasti simula¢niho centra bude i simulator sanitniho vozu a outdoor zéna, ktera bude diky projekcim
umoznovat vizualni zménu prostredi. V rdmci pfipravenosti na mimoradné udalosti s hromadnym postiZzenim
osob bude vyuzivana technika pro virtualni realitu. Pfredpokladem je vyuziti nejmoderné;jsi technologie napf.
5G sité, deep learnig, virtualni realita s podporou 3D zobrazovacich metod a umélé inteligence Al (artificial
int.). Svybudovanim simula¢niho centra vbudové E2 souvisi i zamyslenda rekonstrukce budovy F3
a prizptsobeni fakulty novym podminkam vyuky. Kromé vystavby centra je nutné také pocitat s nemalymi
financnimi vydaji na jeho vybaveni nejmodernéjsi IT i simulacni technikou a vyskoleni kvalifikovaného
personalu. K rozvoji védecko-vyzkumné ¢innosti v oblastech, na které se fakulta zaméfuje, je nezbytné myslet
pfi rozdélovani finanénich prostredkd také na spotfebni material.

Indikatory: Objemy investic do center, pfistrojl a zafizeni.
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Cil D-1-5: Dosahnout takového stylu fizeni, ktery bude ucinné stimulovat zajem vSech akademickych
pracovnikl o trvaly rust kvality ve vsech klicovych ¢innostech.

Opatfreni: FZS TUL bude v tomto cili plné ndpomocna TUL, ktera chce dosahnout v oblasti zakladnich priorit
shody mezi vSemi soucastmi univerzity. Zakladni body strategie chce TUL sméfovat na propojovani vyzkumu
se vzdélavanim, inovacni, uméleckou a dalsi tvaréi Ccinnosti, spolupraci s primyslovou sférou,
internacionalizaci studia s vysSSim zapojenim do mezindrodnich VaV struktur. TUL chce do tvorby
strategickych a koncepcnich dokument( zapojit klicové aktéry viech jejich soucasti.

Indikator: Pocet aktérl zapojenych do pfipominkovani strategickych dokumentd TUL.
Cil D-1-6: Inovovat standardy kvality.

Opatreni: FZS TUL upravi vnitfni systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v souladu s mezindrodnimi
standardy, posili jejich vyznam a zajisti ucinnéjsi prenos zpétné vazby z hodnoceni do vsech ¢innosti.

Indikatory: Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality, pravidla systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality.
Cil D-1-7: Implementovat systém podpory a kariérniho postupu neakademickych pracovnikd.

Opatfreni: FZS TUL bude pIné ndpomocna TUL pfi naplnéni tohoto cile. Univerzita si v této oblasti klade za cil,
implementovat kariérni fad neakademickych pracovniki a implementovat prostifedky zvySovani jejich
kvalifikace véetné podpory mobilit. Redukce administrativni zatéze akademickych a védeckych pracovniki,
kterd je jednim ze strategickych cili MSMT, na jedné strané a narstajici pocet regulaénich opatfeni
poskytovatel finanénich dotaci a statni spravy na strané druhé, kladou zvysujici se naroky na objem a kvalitu
prace neakademickych pracovnik(l. TUL si je védoma role a dulezitosti administrativniho zdzemi a podpory
neakademickych pracovnik(l TUL a jejich aktivni soucinnosti s pracovniky akademickymi. TUL standardizuje
objemy prace, implementuje systém hodnoceni kvality prace neakademickych pracovnik(, apod.

Indikatory: Implementace systému kariérniho fadu pro neakademické pracovniky, definice standardd objemu
a kvality prace neakademickych pracovnikd.
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Prioritni cil: Snizit administrativni zatizeni pracovniki TUL, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

Akademicti pracovnici nejen FZS TUL, ale celé TUL jsou zatizeni nadmérnou administrativou. Toto zatiZzeni
vede k omezenému mnozstvi tvlrcéi ¢innosti a velmi zpomaluje inovaci ve vSech oblastech ¢innosti FZS
TUL. DulezZitym krokem pro odstranéni tohoto problému je koordinovat ¢innosti akademickych a provozné-
technickych pracovnikd.

Cil D-2-1: Digitalizovat administrativu, vnitfni procesy a souvisejici obéh dokumentii.

Opatreni: FZS TUL se bude naddle snazit v souladu s TUL rozvijet své informacni systémy a postupné prevadét
své vnitini procesy do digitalni podoby s maximalnim vyuZitim synergie mezi informacnimi systémy. Obéh
dokumentl se bude snaZit maximalné prevést do elektronické formy, vcéetné navazujicich procest
(vyjadfovani, schvalovani apod.). Dale se bude fakulta snaZit optimalizovat pocet administrativnich
pracovnikd, ktefi budou tvofit podporu akademickym pracovnikim.

Indikator: Pocet procesu, které lze realizovat elektronicky.
Cil D-2-2: Udrzovat IT infrastrukturu na adekvatni trovni.

Opatreni: Fakulta bude prabézné inovovat a posilovat vypocetni a prenosové kapacity a vybaveni
informacnimi technologiemi.

Indikator: Objem prostfedk( vynaloZenych na informacni technologie.
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E) VYCHODISKA PRO TZV. TRETi ROLI FZS TUL V LETECH 2021-2025,
S VYHLEDEM DO ROKU 2030

ProtoZe se FZS TUL veskerou svou Cinnosti zaméruje na lidské zdravi, jeji treti role je velmi dlleZitd a pfinosna
pro spole¢nost. Fakulta se této role snazi zhostit co nejlépe. Dlouhodobé pofada kurzy a vzdéldvaci akce
pro rGzné vékové kategorie laické i odborné verejnosti (napt. kurzy ,Bezpecné u vody“, Preventivni dny,
Univerzita 3. véku, kazdoroc¢ni konference nelékarskych obor( a studentska konference apod.) Zapojuje
se do edukacnich a preventivnich aktivit v rdmci Strategického ramce rozvoje péce o zdravi v CR do roku 2030
— ZDRAVI{ 2030 s vyhledem na vznik edukaéniho centra. Uzky kontakt se snazi udrzovat i se svymi absolventy
a bude v téchto aktivitach i nadale pokracovat.

FZS TUL si na dané obdobi stanovuje v oblasti tzv. tieti role nasledujici prioritni cile:

1. Byt uzndvanym centrem vzdélanosti v oblasti nelékarskych obor( pro Sirokou vefejnost nejen v Libereckém
kraji, ale i za jeho hranicemi.
2. Otevfit prostor FZS TUL vefejnosti.

Operacni cile FZS TUL:
Cil E-1-1: FZS TUL bude rozvijet zajem o poznani svéta a vysokoskolské studium jiz u nejmladsi generace.

Opatteni: FZS TUL se bude nadale aktivné podilet
na poradani Détské univerzity pro Zaky zakladnich
a strednich skol a na Projektovych dnech pro zaky
strednich skol. Fakulta bude v Zacich probouzet
zajem o obory jako je zdravotnictvi, biomedicina,
nanomateridly, robotika a dalsi. Dale bude poradat
zdbavné-vzdélavaci akce pro mladez vsech
vékovych kategorii. Ostatné tato praxe ma na
fakulté dlouholetou tradici.

Indikator: Pocet prednasek/seminard pro ucastniky

Détské univerzity, pocet projektovych dni a pocet
zdbavné-vzdélavacich akci.
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wvrve

Cil E-1-2: RozsiFit spolupraci v oblasti nelékarskych zdravotnickych profesi.

Opatreni: FZS TUL spolecné s univerzitou bude realizovat odborné akce celoZivotniho vzdélavani pro své
absolventy a pracovniky nelékarskych zdravotnickych profesi, inovovat a rozvijet soutéZ pro studenty
v poskytovani prednemocni¢ni neodkladné péce, zapojovat se do vyznamnych kampani Svétové zdravotnické
organizace a jinych instituci (napf. International Nurses Day, World Health Day, Nursing Now, ¢i World Heart
Day). Fakulta bude dale realizovat poradenské a vzdéldvaci akce pro odbornou i laickou vefejnost
v oblasti zdravotnictvi.

Indikatory: Pocet realizovanych odbornych akci se zamérenim na zdravotnictvi, pocet Gcastnik( studentskych
soutézi, pocet zapojeni do kampani.

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti a strategie internacionalizace FZS TUL na obdobi 2021-2025,
s vyhledem do roku 2030 vychazi zejména ze schvaleného univerzitniho strategického zaméru a v jeho
navaznosti si stanovuje jednotlivé operacni cile. PInéni strategického zaméru fakulty bude pravidelné
konkretizovano v kazdém roce strategického obdobi.
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