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Uvod

Plan realizace strategického zaméru (dale jen ,Strategicky zamér“) Fakulty zdravotnickych studii Technické
univerzity v Liberci (dale jen ,,FZS TUL”) pro rok 2022 je pfipraven v navaznosti na nasledujici dokumenty:

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvaréi Cinnosti a Strategie internacionalizace Fakulty zdravotnickych
studii Technické univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030;

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci Cinnosti a Strategie internacionalizace Technické univerzity
v Liberci na obdobi 2021 - 2025, s vyhledem do roku 2030.

Cilem FZS TUL je poskytovat vzdélani v nelékarskych zdravotnickych oborech na vysoké urovni, byt prostorem
pro védeckovyzkumnou ¢innost spojujici zdravotnictvi s technikou a byt vzdélavaci instituci spolupracujici jak
s odbornou tak i laickou verejnosti: Vzhledem k opatfenim ve vzdélavani v dlsledku epidemiologické situaci
zpUsobené koronavirem COVID-19 vzrostl vyznam a tlak na flexibilni formy vzdélavani a simulacni vyuku.
V planovanych cilech fakulty strategicky zamér na rok 2022 tyto poZadavky reflektuje.

V dlouhodobé perspektivé je cilem FZS TUL podporovat vzajemné vazby napfi¢ vSemi obory fakulty, zajistit
mezioborovou spolupraci jak ve vzdélavani, ale predevsim ve védé a vyzkumu (VaV) s ohledem na unikatni
postaveni fakulty v Euroregionu Nisa. V tomto duchu se chce FZS TUL sousttfedit na vyhledavani témat
(vzdélavani a aplikovaného vyzkumu), které budou pfinosem rozvoji Euregionuv jeho specifickych
podminkach (podpora ptihraniéni infrastrukty atp.)
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Prioritni cil A-1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zZivot a praxi v 21. stoleti

Cilem fakulty je trvalé zvysovani kvality vysokoskolského vzdélavani se zamérem pokracovat v modernizaci
vyukovych laboratoti zamérenych na interaktivni metody vzdélavani a simulaéni vyuku a posilovani vazby
studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni studentll v praxi. DlleZita je také dlouhodobda podpora
vzdélavani akademickych pracovnikll zvySovanim kvalifikace a prohlubovanim odborné zpusobilosti
v nelékarskych zdravotnickych profesich.

e Zvysit Ucast studentl ve studentskych hodnocenich kvality zvySenou propagaci studentského
hodnoceni od vedoucich ro¢nikd, vedeni fakulty nebo studentskou komoru AS FZS TUL. Vedeni
fakulty planuje kaZdoroc¢ni setkani akademické obce, kde budou feSeny mimo jiného i vysledky
studentského hodnoceni kvality;

e Pracovat na pfipravé kontrolnich zprav bakaldrského studijniho programu Biomedicinska technika
a navazujiciho magisterského studijniho programu Biomedicinské inZenyrstvi k predloZeni Radé
pro vnitfni hodnoceni TUL a nasledné Narodnimu akredita¢nimu Gradu;

e  Aktivni podpora akademickych pracovnik( pfi zvySovani jejich odborné zpUsobilosti;

e Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolvent( na trhu prace:

- optimalizovat vyuku odbornych predméti ve vsech studijnich programech FZS TUL s implementaci
simulacnich metod vyuky

- podporovat Ucast a realizovat soutéze pro studenty podporuijici jejich znalosti v praxi

- realizovat ve spolupréci se slozkami IZS nejen Libereckého kraje odborné kurzy a workshopy
pro studenty, které prispivaji ke zvySovani jejich pfipravenosti pro praxi (napf. kurz LEDY, Kurz krizové
komunikace, Kurz lezeni, Kurz vodni zachranné sluzby, kurz ridica atd.);

e Promitnout vliv probéhlé pandemie COVID-19 do vyuky jednotlivych predmétil studijnich programi
FZS TUL sddrazem na pouceni zonline vyuky a akcentaci dopadl pandemie na vzdélavani
nelékarskych zdravotnickych porfesi;

e  Zvysit podil student(l s ispésné dokoncenym studiem:

- fakulta pfipravuje zavést pfijimaci zkousky, které by vice zohlednily predpoklady studenta pro vykon
povolani zavedenim testl Ci fyzickych testll pro uchazece do studijniho programu Zdravotnické
zachranarstvi

- vyuZivat vice sluzeb poradcl studenta, vedoucich roc¢nik(, studijniho oddéleni pro pfimy kontakt
mezi studenty a pedagogy za Ucelem zpétné vazby béhem studia s cilem eliminovat problémy
pfi studiu jiz v pocatku jejich vzniku;

e  Zajistit Spickovou infrastrukturu pro vzdélavani:

— pokracovat v modernizaci vyukovych laboratofi zamérenych predevsim na interaktivni metody
vzdélavani

- zvySovat didaktické kompetence akademickych pracovnik(l v préci s technickym a softwarovym
vybavenim uceben a laboratofi.

- vytvofit na FZS TUL studijni zadzemi pro studenty;

e Pokracovat ve spolupraci s Akademickym poradenskym centrem TUL. v podpofe studentl se
specifickymi potfebami. Fakulta bude poskytovat studentim v opodstatnénych pripadech také
socialni stipendium a bude vyuZivat vSech nabidek a moZnosti tak, aby nedochazelo k socialnimu
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rozdélovani studentl v pfistupu ke vzdélani, mobilité, praxi, ¢i jinym kvalitativnim charakteristikam
studia;

e Organizovat informacni schlizky se studenty a v neposledni fadé podporovat mimoradné nadané
a aktivni studenty poskytovanim prospéchovych a mimoradnych stipendii.

Y4

Prioritni cil A-2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Tento cil nabyl zvlasté vysoké dlleZitosti v uplynulych dvou letech z divodu probéhlé pandemie a dopad
epidemiologickych opatieni. Fakulta planuje rozvijet pfipravenost fakulty na distancni formy vyuky, vyzkumu,
komunikace a dalSich cinnosti. Cilem fakulty je nabizet rozsahly a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu
vzdélani reflektujici potfeby, zajmy a mozZnosti Siroké populace studentli. Nejednd se pouze o nutnost
distancni vyuky, ale také o udrZovani aktualnosti informaci predavanych studentim. Aktualizace studijnich
material( je pro vyucovani v rychle se rozvijejicich nelékarskych oborech nutnosti

e Instalace a zprovoznéni systému pro zaznam prezentaci a simulaéni vyuky v laboratofich FZS 7, 8, 10
a 11 a napojeni systému na e-learning.tul.cz. Souc¢asné bude zpracovan navod na pouZzivani
a provedeno zaskoleni akademickych pracovnik(. Takto bude fakulta pripravena na pripadnou dalsi
vinu protipandemickych opatfeni a soucasné studenti budou mit lepsi pFistup ke studijnim
materiallm. Budou také rozsifeny moznosti simulacni vyuky pro vSechny studenty fakulty, ktera
je pro fakultu prioritnim cilem. Bude tim i rozsifena moZnost vytvareni studijnich elektronickych
studijnich opor;

e Vytvaret a aktualizovat elektronické studijni materidly a postupné je umistovat na e-learning.tul.cz
jako zakladni platformu pro distanéni vyuku;

e Pfipravovat projekt simula¢niho centra v budové E2 ve spolupraci s prorektorem pro vystavbu TUL,
které bude zaméfeno na interdisciplinarni pojeti vyuky a bude vyuZivano studenty FZS vSech
studijnich program{;

e Zapojit do vyuky program XVR pro 3D simulace mimoradnych situaci.

Prioritni cil A-3: Smérovat k otevieni doktorského studia

PfestoZe v soucasné dobé fakulta nedisponuje doktorskymi studijnimi programy, FZS TUL podporuje své
kmenové akademické pracovniky ve studiu doktorskych programd na jinych fakultach nelékarskych obor(
(napt. FBMI CVUT v oboru Biomedicinské inZenyrstvi, Bioinformatika, FM TUL Kybernetika) ¢i IékaFskych
fakultach (1LF UK). FZS TUL nabizi témto pracovnikim moZnost uzavieni kvalifikacni smlouvy, flexibilni
pracovni dobu nebo mozZnost uzavieni zkrdceného Uvazku.
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7 vrs

Prioritni cil B-1: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

V tomto cili FZS TUL odrazi provdzanost vzdélavaci a védeckovyzkumné ¢innosti a podporuje spolupraci
s odbornou praxi a ostatnimi fakultami TUL. Snahou je vedle zapojeni védeckych, akademickych pracovnik(
a studentl FZS TUL i zapojovani odbornikd z praxe do pfipravy védeckovyzkumnych projektl. FZS TUL a
podpora rozvoje spoluprace s poskytovateli zdravotnich sluzeb nejen v regionu, ale i celé CR. Cilem FZS TUL
je vyzkum v oblastech novych mozZnosti a efektivity vyuky, vyvoje funkcnich povrchli pro biomedicinské
aplikace, problematika infekci spojenych se zdravotni péci a inovace ve zdravotnictvi v€etné verejného zdravi.

e Vymezit zakladni vyzkumna témata, ktera planuje podporovat nejen v roce 2022, ale i v dalsich
letech;

e Usilovat o zvy$eni po¢tu podavanych narodnich grantovych projektti (AZV, MSMT, TACR, Libereckého
kraje, atd.) a mezinarodnich projektd v ramci ERA (European Research Area) v programech
INTEREXCELENCE;

e Zavést interni systém hodnoceni kvality vysledkl tvarcéi a védecké prace; provede revizi vnitfnich
smérnic a procesl pripadné zavedeni novych na podporu vyzkumné a publikaéni ¢innosti;

e ZlepSeni kvality publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné Ccinnosti, zvysit jejich
mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v pfislusném oboru;

e Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spolecnych projektl zpracovanych
v kooperaci nékolika soucasti TUL;

e Podpora studentské védecké c¢innosti, U¢ast na védeckopopulariza¢nich akcich;

e Posileni personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje podporou akademickych a vyzkumnych
pracovnikl — podpora ¢astecnych Uvazk( po navratu z rodicovské dovolené, zlepSovani pracovniho
prostredi, vyhledavani nadanych student( pro jejich zapojeni do védeckovyzkumné cinnosti.
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Cilem FZS TUL je prohlubovani a rozvijeni internacionalizace jako dileZitého nastroje v rozsifovani povédomi
o fakulté v mezindrodnim méfitku. Internacionalizace je klicova aktivita, ktera zasahuje do oblasti vzdélavani
i vyzkumu a vyvoje na FZS TUL. Jedna se jak o podporu vyjezdovych jak pfijezdovych mobilit jak studentd, tak
i akademickych a neakademickych pracovnikl. Déle pak o snahu rozsifovat smluvni vztahy se zahrani¢nimi
poskytovateli zdravotnickych sluzeb v oblasti odbornych praxi. Cilem je i ptipravovat a resit spolecné
mezindrodni projekty rlznych typ(, zejména tykajici se pfihrani¢ni spolupraci.

Prioritni cil C-1: Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovniku FZS TUL

e Rozvijet stavajici a vytvaret nové aktivni zahranic¢ni kontakty s cilem zvysit mezinarodni mobilitu
studentl a pracovnik( FZS TUL:
- zvysit pocet bilaterdlnich smluv, zejména pro studijni programy Zdravotnické zachranarstvi,
a Radiologicka asistence
- rozsifovat spolupraci se zahrani¢nimi poskytovateli zdravotnickych sluzeb (letni praxe studentd,
zaméstnanecké mobility)
- rozsiteni predevsim prihranicni spoluprace;

e Podpora studentl i zaméstnancli ve zlepSovani jazykovych dovednosti (vnitini jazykova Skola,
specialni jazykové kurzy;

e Podpora zavedeni vyuky v anglickém jazyce — bud' celého pfedmétu v anglickém jazyce nebo alespon
nékolika prednasek v rdmci pfedmétu. Fakulta bude motivovat studenty, aby psali zavérecné préace
v anglicting;

e Podpora Ucasti zaméstnancG na zahranicnich konferencich a zasilani  pfispévkd
do zahranicnich ¢asopis(;

e Zvysit kvalitu cinnosti spojenych s organizaci mobilit, upravi webové stranky FZS TUL
pro zajemce o zahrani¢ni mobility, aby byly prehledné a intuitivni. Fakulta bude propagovat mezi
studenty a zaméstnanci vSsechny formy zahraniénich mobilit (véetné kratkodobych).

Prioritni cil C-2: Internacionalizace studijnich programut FZS TUL

e Prohloubit kontakt ¢eskych student(l s mezinarodnim prostredim;

e Fakulta bude iniciovat prednasky zvanych odbornikd ze zahranici na FZS TUL (at jiz osobni navstévou
zahrani¢nich odbornikll nebo formou videokonferenci). Dale se fakulta zaméfi na zvyseni
mezinarodni Ucasti na konferencich FZS TUL;

e FZS TUL se bude soustfedit na hledani vhodného zahrani¢niho partnera v oboru Biomedicinské
inZenyrstvi a naslednou dohodu o realizaci Double degree programu Biomedicinské inZenyrstvi.
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Prioritni cil C-3: Vytvareni mezinarodniho prostiredi na FZS TUL a propagace
v zahranici

e Podporovat mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a clenstvi v mezindrodnich
sitich/organizacich;

e FZS TUL pfipravi kvalitni anglické webové stranky fakulty;

e Podpora podavani Zadosti o mezindrodni granty a reSeni spole¢nych mezindrodnich projektd riznych
typl. Zaméfti se predevsim na pfihranicni spolupraci v EURO regionu NISA, s cilem FeSit problematiku
informatiky se zamérenim na feseni krizovych situaci. Fakulta chce déle rozvijet spolupraci v oblasti
biomedicinské techniky se Slovenskem (TU Zilina, TU Kosice, TU Bratislava), SRN (Saskem University
of Cooperative Education Batzen, a Bavorskem), Rakouskem (Videri), Spanélskem (Mondragon
University), Polskem (UM Wroclaw) a Francii (UPS, INP Toulouse);

e Zvysit kvalitu Cinnosti v oblasti poskytovani sluzeb a poradenstvi zahrani¢nim uchazecim
a zahrani¢nim zaméstnancim;

e  Zajistit kvalitni studijni materidly a zabezpedi vyuku vybranych pfedmétli v anglickém jazyce pro
prijizdéjici zahrani¢ni studenty. Dale zajisti pfijizdéjicim studentim odbornou praxi vedenou
kvalifikovanymi anglicky mluvicimi mentory pracujicimi v klinické praxi u poskytovatel( zdravotnich
sluzeb.
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FZS TUL se bude aktivné zapojovat do postupl na podporu strategického Fizeni univerzity. V roce 2022 si FZS
TUL klade za cil provést revizi organizacniho radu fakulty s cilem vytvoreni nového usporadani fakulty, tak
aby fakulta byla moderné a efektivné fizenou instituci. Hlavnim ndstrojem fizeni je rozpocet a efektivni
rozdéleni finanénich prostfedk(l mezi jednotlivé Ustavy. FZS TUL naklada se svérenymi prostiedky s péci
radného hospodare a usiluje o efektivni a transparentni financovani vsech svych ¢innosti.

s vrs Vg

Prioritni cil D-1: Budovat kapacity pro strategickeé rizeni

e Podpora transparentniho systému rozdélovani financnich prostfedkl na vzdélavaci
a tvurdi ¢innost, ktery bude zohlednovat prioritni cile stanovené ve strategickém zaméru FZS TUL;

e Nastavit systém hodnoceni zaméstnanc( navazany na kariérni rad akademickych pracovnik(;

e VyuZivat centralné pfislusnd odborna pracovisté pro vyuku predmét(, které odborné zajistuji jiné
fakulty;

e Vybudovat a udrzovat infrastrukturu a zdzemi pro evropsky orientovanou a vyzkumné zamérenou
univerzitu;

e Dosahnout takového stylu fizeni, ktery bude ucinné stimulovat zijem vSech akademickych
pracovnik( o trvaly rist kvality ve vsech klicovych ¢innostech;

o Implementovat systém podpory a kariérniho postupu neakademickych pracovnik(.

Prioritni cil D-2: Snizit administrativni zatizeni pracovnikti TUL, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

e Ve spolupraci s TUL napomahat digitalizovat administrativu, vnitfni procesy a souvisejici obéh
dokument.
e UdrZovat IT infrastrukturu na adekvatni arovni.



TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
Fakulta zdravotnickych studii [ ]

Vzhledem k zaméreni vzdélavaci ¢innosti FZS TUL a rozsahem odbornych praxi student( vSech realizovanych
studijnich program( je predpoklad pro uzkou spolupraci fakulty nejen s poskytovateli zdravotnich sluzeb ci
slozkami integrovaného zachranného systému ale i odbornou a laickou verejnosti. Uzky kontakt se snazi
fakulta udrzovat i se svymi absolventy.

e Spolupracovat s krajem i méstem na podpofe student(, védecko vyzkumné Cinosti i preventivnich
akcich nebo nastaveni postupu pfi pfipadné dalsi pandemii i jinych situacich, kdy bude tfeba
zapojeni studentl FZS TUL;

e Aktivné se podilet na vzdélavacich akcich v ramci Détské univerzity TUL pro Zaky zakladnich skol
a projektovych dnech pro Zaky stfednich sSkol scilem ziskat zdjemce pro studium nelékarskych
zdravotnickych profesi;

e Aktivné se zapojit také do vzdélavani seniorl vramci univerzity 3. véku TUL ¢i dalSich akci
pro sirokou verejnost napr. Noci védcU;

e Realizovat aktivity pro zvyseni informovanosti laické verejnosti v primarni prevenci (napf. v rdmci dne
boje proti AIDS, dne osob se zdravotnim pojiSténim, dne srdce, dne zdravi atd.);

e Rozsifovat stdvajici databazi svych absolvent( a aktivné se zapojovat do reSeni této problematiky
vramci projektu OP VVV Rozvoj lidskych zdroji pro zvySovani relevance, kvality
a pristupu ke vzdélavani v podminkach Prlmyslu 4.0.. Absolventim bude nabizet Gcast na rdznych
odbornych nebo spolecenskych aktivitach fakulty;

e FZS TUL bude aktivné podporovat vzajemnou spolupraci v oblasti nelékarskych zdravotnickych
profesi.

10



TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
Fakulta zdravotnickych studii [ ]

AZV
1. LF UK

AS FZS TUL
COVID-19
FBMI CVUT
FM TUL
FZS TUL
INP
IS/STAG

IT

1ZS

MSMT

OP VWV
SRN

TACR

TU

TUL

UM

uPS

VaV

Ptedklada:

Agentura pro zdravotnicky vyzkum
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infekéni onemocnéni zplisobené koronavirem SAES-CoV-2

Fakulta biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické unverzity v Liberci
Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci

Institut National Polytechnique

Informacni systém a studijni agenda

Informacni technologie

Integrovany zachranny systém

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Spolkova republika Némecko

Technologickd agentura Ceské republiky

Technicka univerzita

Technicka univerzita v Liberci

Wroclaw Medical University

Universite Paul Sabatier

Véda a vyzkum

prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA, dékan fakulty

V Liberci dne 2. kvétna 2022

Zpracovala: Ing. Lenka Kozakova, tajemnice fakulty
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