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A. Uvod

Zakladni podminkou uspéchu jakékoli instituce jsou lidé. Ziskat a udrzZet kvalifikované,
motivované, loajalni a osobnostné zralé zaméstnance je dlouhodoby proces, jehoZz cile i dil&i
kroky jsou definovany personalni strategii.

Personalni strategie Fakulty zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci (dale jen FZS)
na obdobi 2022 az 2025, s vyhledem do roku 2030 (dale jen Personalni strategie FZS) definuje
cile v oblasti fizeni lidskych zdroju a stanovuje opatieni vedouci k jejich dosazeni v navaznosti
na Personalni strategii Technické univerzity v Liberci, s ohledem na potfeby a interni specifika
FZS.

Klicové strategické cile v oblasti lidskych zdrojl jsou:

1. Podpofit potencial zaméstnancli a motivovat je k jeho vyuZiti v souladu s cili a strategickym
rozvojem FZS a TUL.

2. Pracovat intenzivné se zaméstnanci jako s nejdllezitéjSim aktivem a zdrojem uspéchu.

3. Zahrnout do fizeni zaméstnancl rozvoj oteviené interni komunikace a firemni kultury
respektujici zakladni hodnoty TUL.

4. Prohlubovat mezinarodni spolupraci v navaznosti na participaci zahrani¢nich odborniki na
¢innostech FZS.

Konkrétni kroky pro ziskavani kvalitnich zaméstnancd, jejich udrzeni a rozvoj jsou dale
specifikovany v akénim planu (Cast C).
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Pozn: V tomto dokumentu je pouZito generické maskulinum bez ohledu na pohlavi, pokud z textu
nevyplyva jinak.

B. Oblasti personalni strategie

I.  Planovani, nabor a vybér zaméstnancu véetné jejich adaptace

FZS v souladu se strategickym planem zajisti vyhledavani, efektivni vybér, vymezeni roli a
fizenou adaptaci novych zaméstnanct v oblastech vzdélavani, védy, vyzkumu a podpurnych
Cinnosti, ve kterych realizuje své aktivity.

Cil: Optimalizace personalniho obsazeni na vSech pracovnich pozicich.

Aktivity k dosazeni cile:

e Planovat pracovni mista v8ech pracovnik(i FZS (akademickych, védeckych,
administrativnich a ostatnich).

o Vytvorit systém funkénich mist a definovat poZadavky a kompetence pro jejich
obsazeni.

e Optimalizovat proces vybérovych fizeni a obsazovani volnych mist.

o Definovat popisy pracovniho mista a poZadovanych kompetenci u vSech
pracovniku FZS (akademickych, védeckych, administrativnich a ostatnich).

o Aktivné vyhledavat a zapojovat odborniky z praxe do pracovnich tymda.

e Zavést adaptacni proces pro nové nastupujici zaméstnance, zaméstnance po

dlouhodobé nepritomnosti v praci nebo zaméstnance ménici pracovni pozici.

[I.  Vzdélavani a personalni rozvoj zaméstnancu

Formovani pracovnich schopnosti zaméstnancl probiha zejména cestou zvySovani
kvalifikace, odbornymi nebo studijnimi stazemi, vzdélavanim a uenim se nebo sdilenim
zkuSenosti.

Cil: Obsazeni v8ech pracovnich pozic zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci

a pozadovanymi odbornymi dovednostmi.
Aktivity k dosazeni cile:

o Vytvorit Kariérni fad FZS v navaznosti na Kariérni fad TUL.
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o Vytvorit plany personalniho rozvoje zaméstnancl navazujici na zastavané
pracovni misto.

e Podporit osvojovani a rozvoj klicovych kompetenci pro specifické cilové skupiny
zameéstnancd.

o Motivovat a podpofit akademické i neakademické pracovniky pfiziskavani
zahranicnich zku$enosti formou stazi, pracovnich pobytd, mobilit apod.

e Ustanovit interni mentory a definovat jejich kompetence.

1. Hodnoceni zaméstnancu

Rozvoj systému pravidelného hodnoceni umozni sjednotit naroky na zaméstnance, pfehled
o0 jejich vykonu a kvalité prace, identifikovat jejich potencial, zvySit motivaci
a spoluzodpovédnost za vysledky. Takto ziskané podklady lze vyuzit pfi daldim planovani
a cilené zaméfeném vzdélavani. Individualni setkavani v ramci osobniho hodnoceni ma
potencial otevfit cestu pro efektivni komunikaci mezi nadfizenymi a podfizenymi, ziskat
vzajemnou zpétnou vazbu i podklady pro dalsi personalni ¢innosti a odménovani.

Cil: Efektivni komunikace se zméfenim na optimalizaci pracovniho vykonu a vyuziti
pracovniho potencialu zaméstnance.

Aktivity k dosazeni cile:
o Nastavit systém pravidelného hodnoceni vSech zaméstnancu, vyuZiti interni
aplikace pro rozvoj a hodnoceni zaméstnanct TUL.

e Podporovat vedouci zaméstnance v rozvoji komunikacnich a manaZerskych

dovednosti.

V. Odmeénovani zaméstnancu

Nastaveni systému rovného a spravedliveho odméfovani je pfedpokladem zvySené motivace
zaméstnancu k optimalnimu pracovnimu vykonu.

Cil: Spravedlivé a rovné odmérnovani v navaznosti na vykon a vysledky prace.
Aktivity k dosazeni cile:

e Nastavit interni pravidla odmériovani FZS v souladu s Vnitfrnim mzdovym

predpisem TUL.
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Definovat pozadovany pracovni vykon akademického a védeckého pracovnika,
pfip. specifikovat ukazatele jeho pracovniho vykonu.

Definovat kritéria nadtarifniho odmériovani zaméstnancd.

V. Péce o zaméstnance

Systematické posilovani firemni kultury a identifikace zaméstnance s fakultou.

Cil: ZvySit spokojenost a motivaci zaméstnanct k podavani optimalniho vykonu
a k posileni pozitivni vazby k zaméstnavateli.

Aktivity k dosazeni cile:

Pravidelné zjiStovat spokojenost zaméstnanc( véetné zpétné vazby.

Podpofit a udrzovat kolegialni pracovni vztahy a dodrZzovani etickych a moralnich
principt a zasad v navaznosti na Plan genderové rovnosti a Eticky kodex pro
zameéstnance a studenty TUL.

Predchazet diskriminacnimu jednani, obtéZovani a jinym formam nevhodného
chovani, dodrZzovat rovné prileZitosti ve vdech oblastech Cinnosti FZS.
Informovat zaméstnance o zaméstnaneckych vyhodach (benefitech) na FSZ
a TUL, iniciovat revize zaméstnaneckych benefitd TUL se zfetelem k mozZnostem
zaméstnavatele i preferenci zaméstnanc.

Podporit moznost sladéni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancu FZS,
respektovat jejich pecovatelské role (upravou interni legislativy a internich
postupt, nabidkou zkracenych tvazkl, prace z domova, upravou pracovni doby
apod.)

UdrZovat kontakt se zaméstnanci — rodiCi na matefské a rodicovské dovolené.
Zajistovat bezpecné a prijemné pracovni prostfedi a kultivovat ho. Pecovat
o Zivotni prostredi.

Podporovat tymovou spolupraci.

VI. Interni komunikace

Rizena komunikace napii¢ jednotlivymi soudastmi univerzity i fakulty je cestou k plné

a objektivni informovanosti zaméstnancu, ktera je pfedpokladem pro jejich intenzivni zapojeni

do aktivit fakulty a Skoly.
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Cil: Efektivni sdileni a tok informaci vSemi sméry.
Aktivity k dosazeni cile:

o Vytvorit efektivni systém pfedavani informaci mezi zaméstnanci FZS

Vv havaznosti na komunikacni toky TUL.

VIl.  Personalni controlling

Pro rozbory a hodnoceni v ramci personalniho controllingu budou uzivany personalni
ukazatele, ale také skutecnosti zjiSténé jinymi zpusoby, pfedevsim sbérem a vyhodnocenim
relevantnich dat, dotazovanim na rdznych drovnich, pracovistich nebo s riznymi skupinami
zaméstnancu ¢i studentl nebo anketou spokojenosti zaméstnancli FZS v navaznosti
na personalni standardy TUL.

Cil:  Zaveést méfitelna kritéria zalozena na datech pro podporu personalniho fizeni.

Aktivity k dosazeni cile:

e Nastaveni vhodnych personalnich ukazatelt a systému jejich sledovani.
o Nastaveni systému vhodnych personalnich opatfeni na zakladé vyhodnoceni

vysledkt personalnich indikatord.

VIIl.  Personalni IS a digitalizace

Digitalizace povede k eliminaci chyb zpUsobenych lidskym faktorem, zjednodusi postupy a
¢innosti. FZS bude maximalné podporovat digitalizaci a propojeni jednotlivych informacnich
systéemui (VEMA, STAG, ESSS, GAP atd.) na TUL i v ramci fakulty.

Cil: Zvysit efektivitu agendy lidskych zdroju.
Aktivity k dosazeni cile:

e Iniciovat a podporovat aktivity vedouci k zavadéni digitalizace a automatizace

v maximalné mozném spektru ¢innosti.
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