-

FAKULTA ZDRAVOTNICKYCH STUDIf TUL QM
W

/?

N

/1N

Y

\l/
\:\MUV’/

N
T~
/;2%

7/

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

FAKULTY ZDRAVOTNICKYCH STUDII
TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI

PRO ROK 2023

PROJEDNANO VEDECKOU RADOU FZS TUL DNE: 4. ZARI 2023

SCHVALENO AKADEMICKYM SENATEM FZS TUL DNE: 25. ZARI 2023



uvoD
Plan realizace strategického zaméru (dale jen ,,PRSZ“) Fakulty zdravotnickych studii Technické

univerzity v Liberci (dale jen ,,FZS TUL”) pro rok 2023 je pfipraven v navaznosti na nasledujici

dokumenty:

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a Strategie internacionalizace Fakulty
zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem
do roku 2030;

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvurci ¢innosti a Strategie internacionalizace Technické
univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030;

e Strategie pro védu a vyzkum do roku 2025 svyhledem do roku 2030+ Fakulty
zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci;

e Persondlni strategie FZS TUL na obdobi 2022—-2025 s vyhledem do roku 2030.

PRSZ FZS TUL pro rok 2023 navazuje na uvedené dokumenty a konkretizuje jejich fesSeni pro

rok 2023.
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A) VZDELAVACI CINNOST

Cilem fakulty je trvalé zvySovani kvality vysokoskolského vzdélavani se zamérem pokracovat
v modernizaci vyukovych laboratofi zamérenych na interaktivni metody vzdélavani
a simulacéni vyuku a posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni studentd
v praxi. Dullezitd je také dlouhodoba podpora vzdélavani akademickych pracovniki
zvySovanim kvalifikace a prohlubovanim odborné zpusobilosti v nelékarskych zdravotnickych

profesich.

PRIORITNI ciL 1: ROZVIJUET KOMPETENCE PRIMO
RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

cfL A-1-2: zvYSIT OCAST STUDENTU VE STUDENTSKYCH HODNOCENICH
KVALITY.

FZS TUL planuje uskutecnit vhodna motivacni opatfeni pro studenty ke zvySeni Ucasti
ve studentskych hodnocenich tim, Ze se studentim zdlrazni potieba zpétné vazby
pro zkvalitnéni vyuky. Fakulta se také zaméfi na pravidelna setkani akademickych pracovnikt
se studenty s naslednym vyuzitim namétU pro optimalizaci a zkvalitnéni vyuky.

ciL A-1-5: zZvYSIT POCET PROFESNE ORIENTOVANYCH BAKALARSKYCH
PROGRAMU .

FZS TUL bude pripravovat prodlouzeni akreditace studijniho programu Zdravotnické
zachranarstvi a kontrolni zpravu pro studijni program VSeobecné oSetfovatelstvi k pfedlozeni

RVH TUL a nasledné NAU.

cfL A-1-7: ZAJISTIT DLOUHODOBE VYSOKOU UPLATNITELNOST
ABSOLVENTU NA TRHU PRACE.

FZS TUL bude rozvijet ve vyuce soucasné trendy ve zdravotnictvi (telemedicina, digitalizace
a interaktivni pristupy) a rozvijet vedle simulac¢ni vyuky i vztahy s poskytovateli zdravotnich
a socialnich sluzeb v ramci vykonu odbornych praxi student(i na téchto pracovistich. Dale
bude rozvijet a podporovat odborné kurzy pro studenty vsech studijnich programd vedené

odborniky z praxe v realném prostredi.

ciL A-1-8: zZvYSIT PoDIL STUDENTU S USPESNE DOKONCENYM STUDIEM
(GRADUATE RATE).

FZS TUL bude organizovat informacni schizky pro studenty prvnich rocnik FZS TUL

(pti zapisech) a dale planuje organizovat informacni schiizky pfed zahajenim semestralnich
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odbornych praxi. Bude pripravovat zavedeni pfijimacich zkousek, které by vice zohlednily
predpoklady studenta pro vykon povolani zavedenim testu i fyzickych testd pro uchazece do
studijniho programu Zdravotnické zachranarstvi. Ddle bude studenty vést k vétSimu vyuzivani
sluzeb poradc( studenta, vedoucich rocnik(ll, studijniho oddéleni pro pfimy kontakt mezi
studenty a akademickymi pracovniky za Uéelem zpétné vazby béhem studia s cilem eliminovat
problémy pfi studiu jiZ v pocatku jejich vzniku.

CiL A-1-9: DOSAHNOUT MEZIROCNIHO NARUSTU POCTU NASTUPUJICICH
STUDENTU DO STUDIJUNICH PROGRAMU.

FZS TUL planuje realizovat propagacni kampané na socialnich sitich, pokracovat v realizaci
projektovych dnl pro stfedni Skoly, organizovat dny otevienych dvefi s cilem zvysit pocty

uchazecl ve vybranych studijnich programech.

ciL A-1-11: zvYSIT POCET MEZIOBOROVYCH STUDIE.

Vzhledem k odborné naplni studijnich programu chce FZS TUL nadale podporovat zapojovani
odbornikd z ostatnich fakult TUL a také odbornikl z praxe do vyuky i do vyuky v odbornych

kurzech organizovanych pro studenty fakulty.

CiL A-1-12: ZAJISTIT SPICKOVOU INFRASTRUKTURU PRO VZDELAVANI.

FZS TUL planuje inovovat vybaveni pocitacové laboratofe a inovovat vybrané modely
a pristroje potiebné pro nacvik odbornych dovednosti student(. Bude pokracovat v pfipravé
projektu simula¢niho centra v budové E2 ve spolupraci s prorektorem pro rozvoj TUL, které
bude zaméreno na interdisciplinarni pojeti vyuky a bude vyuzivano studenty FZS vSech
studijnich programu. Do vyuky bude zaclenén program XVR pro 3D simulace mimoradnych

situaci.

ciL A-1-15: POSILIT PARTNERSTVI SE SKOLAMI A DALSIMI
PEDAGOGICKYMI ZARIZENIMI V REGIONU.

FZS TUL bude nadale rozvijet stavajici a vytvaret nové aktivni ndrodni a zahrani¢ni kontakty
v Euroregionu Nisa, zejména pro studijni programy Zdravotnické zachranarstvi, Radiologicka

asistence a Biomedicinska technika.
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PRIORITNI cIL 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI
FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

ciL A-2-1: ZLEPSIT VYUZIVANI DISTANCNICH METOD VYUKY VE
STUDIJNICH PROGRAMECH TUL.

FZS TUL bude rozvijet moZnosti e-learningu v kombinaci se systémem pro pofizovani zaznamu
(mediasite), ktery je umistén v péti laboratorich fakulty. Dale bude motivovat akademické
pracovniky pro vyuzivani téchto forem vzdélavani a aktivné vyuZivat ve vyuce program XVR
pro 3D simulace mimoradnych situaci.

OCASTNIKO DALSEIHO VZDELAVANE
OCASTNIKU CELOZIVOTNIHO

ciL A-2-5: zvYSIT POCET KURZU
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
VZDELAVANI.

A
A

FZS TUL bude podporovat prohlubovani odborné zpUsobilosti v nelékarskych zdravotnickych
profesich a pedagogického minima akademickych pracovnik(l. Dale podporovat pedagogické
vedeni (mentora) fakulty v praxi vedouci k zabezpeceni kvality vyuky odborné praxe student(
fakulty v zafizenich poskytovatel(l zdravotnické péce (revize akreditovanych certifikovanych

kurza).
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PRIORITNI cIL 3: zZVvYSIT EFEKTIVITU A KVALITU
DOKTORSKEHO STUDIA

ciL A-3-1: ZLEPSIT MOTIVACI PRO UCHAZECE O STUDIUM Vv
DOKTORSKYCH PROGRAMECH.

Fakulta v soucasné dobé nedisponuje doktorskymi studijnimi programy. FZS TUL podporuje
své kmenové akademické pracovniky ve studiu doktorskych programd na jinych fakultach
nelékafskych oborG (napt. FBMI CVUT v oboru Biomedicinské inZzenyrstvi, Bioinformatika, FM
TUL Kybernetika) Ci lékarskych fakultach (1.LF UK). FZS TUL nabizi témto pracovnikiim
moznost uzavieni kvalifikaéni smlouvy, flexibilni pracovni dobu nebo moZnost uzavieni

zkrdceného uvazku.

cfL A-3-5: ZAJISTIT ETICKE KOMPETENCE MLADYCH VEDECKYCH
PRACOVNIKU BEHEM DOKTORSKEHO STUDIA.

FZS TUL ve spolupraci s vedenim TUL a Krajskou nemocnici Liberec, a.s. planuje pfipravit

vyzkumny eticky kodex.
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B) VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNI A
DALSI TVORCI CINNOST

FZS TUL planuje v roce 2023 pokracovat ve vymezeni hlavnich vyzkumnych témat fakulty
a plné podporovat a rozsifovat védecké tymy, které se jim vénuji. Jedna se zejména o témata
tykajici se problematiky infekci spojenych se zdravotni péci, dale novych moznosti efektivity
vyuky i s vyuZitim simulaéni techniky a inovaci ve zdravotnictvi. Pro fakultu je dllezZité, aby se
naddle vénovala také usili zvysit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné
¢innosti a své zaméstnance motivovala k Uéasti na prestiznich zahrani¢nich konferencich
s pfislibem budovani vazeb se zahrani¢nimi vyzkumnymi partnery, které povedou k podavani
spole€nych navrhl projektd a grantld. Vtomto roce by se fakulta také rada zaméfila
na podporu svych védecko-vyzkumnych pracovnikli z hlediska sladéni profesniho
a soukromého Zivota. Fakulta by méla byt mistem rovnych pfilezitosti, proto se v roce 2023

také zaméfi na otazku genderové nerovnosti ve védecko-vyzkumné Cinnosti.

PRIORITNI cfIL 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A
EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

ciL B-1-1: IMPLEMENTOVAT DOPORUCENI  VZESLA 2 PRACE
MEZINARODNIHO EVALUACNIHO PANELU TUL V RAMCI METODIKY M17+.

FZS TUL planuje vytvorit fakultni interni systém hodnoceni kvality vysledkd tvaréi a védecké
prace pro pozitivni motivaci k tvorbé excelentnich a Iépe ocenovanych publikacnich vysledku

podle metodiky M17+.

ciL B-1-2: PRIORITIZACE VYZKUMNYCH TEMAT S NEJVETSIM
MEZINARODNIM DOPADEM A TEMAT HRAJIcIcH kLiICovou ROLI PRO
ROZVOJ REGIONALNICH A NARODNICH HODNOT A DALE NASTAVENI
PROCESU VYHLEDAVANI NOVYCH RODICICH SE TEMAT VYZKUMU A VYVOJE.

Cilem FZS TUL je vymezit zakladni vyzkumna témata, ktera planuje podporovat nejen v roce

2023, ale i v dalSich letech.

ciL B-2-1: VYTVORIT INTERNI SYSTEM HODNOCENI KVALITY VYSLEDKU
TVORCI A VEDECKE PRACE.

FZS TUL planuje zavést interni systém hodnoceni kvality vysledkd tvarci a védecké prace;

provést revizi vnitfnich smérnic a procest pfipadné zavedeni novych na podporu vyzkumné
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a publikaéni cinnosti dle smérnic rektora ¢. 8/2022 Personalni rozvoj a hodnoceni

zaméstnanct TUL a ¢. 10/2022 Karierni rad TUL.

ciL B-2-4: PODPORA MEZIOBOROVE SPOLUPRACE A PODPORA TEMAT
SPOLECNYCH PROJEKTU ZPRACOVANYCH V  KOOPERACI NEKOLIKA
SOUCGASTI TUL.

FZS TUL planuje zapojeni do pfipravovaného projektu TUL OP JAK mezioborova spolupréce.

Dale se bude snazit o vytvareni interdisciplinarnich vyzkumnych tymu.

CIL B-2-5: POSILIT PERSONALNI KAPACITY V OBLASTI VYZKUMU A
VYVOJE.

Cilem FZS TUL je posileni podpory akademickych a vyzkumnych pracovnikii (podpora
Castecnych uvazk(, zlepSovani pracovniho prostredi), aktualizace motivacéniho systému

hodnoceni védeckovyzkumné Cinnosti.
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C) INTERNACIONALIZACE FZS TUL

Internacionalizace je klicova aktivita, ktera zasahuje do oblasti vzdélavani i vyzkumu a vyvoje
na FZS TUL. Jedna se jak o podporu vyjezdovych a pfijezdovych mobilit jak studentq,
tak i akademickych a neakademickych pracovniki. Dale pak o snahu rozsifovat smluvni vztahy
se zahrani¢nimi poskytovateli zdravotnickych sluzeb v oblasti odbornych praxi. Cilem je
i pripravovat a fesit spolecné mezinarodni projekty rlznych typd, zejména tykajici se
prihrani¢ni spoluprdci.

ciL c-1-1: VETSINU STUDIJUNICH PROGRAMU TUL REALIZOVAT V
MEZINARODNIM PROSTREDI.

FZS TUL bude iniciovat prednasky zvanych odbornik( ze zahrani¢i na FZS (at jiz osobni
navstévou zahrani¢nich odbornikll nebo formou videokonferenci). Dale se fakulta zaméri
na zvySeni mezindrodni Ucasti na konferencich FZS; FZS se bude soustfedit na hledani
vhodného zahrani¢niho partnera v oboru Biomedicinské inZenyrstvi a naslednou dohodu
o realizaci Double degree programu Biomedicinské inZenyrstvi. FZS ucini vSe nezbytné
pro Uspésné poddani Zadosti tzv. BIP (Blended Intensive Programme) - ve spolupraci
s Berufsakademie Sachsen v Bautzenu - pro studenty biomedicinskych obor(. Jednalo by se

o kombinovanou aktivitu (fyzickou a virtudlni).

ciL c-1-2: zZvYSIT MEZINARODNI MOBILITU STUDENTU A PRACOVNIKU
TUL.

FZS TUL bude pokracovat v podpore mobility doktorandt, akademickych i neakademickych
pracovnikd i studentl (rozsifovat spolupraci se zahrani¢nimi poskytovateli zdravotnickych
sluzeb — letni praxe studentli, odborné praxe pro studenty u poskytovatell zdravotnické
péce). Podpora studentl i zaméstnancu ve zlepSovani jazykovych dovednosti (vnitfni jazykova
Skola, specialni jazykové kurzy); podpora zavedeni vyuky v anglickém jazyce — bud’ celého
predmétu v anglickém jazyce nebo alespon nékolika prednasek v ramci predmétu. Fakulta
bude motivovat studenty, aby psali zdvérecné prace v angli¢tiné; podporovat aktivni Ucasti

zaméstnancl na zahranicnich konferencich a zasilani prispévk( do zahranic¢nich ¢asopisu.

CiL c-1-8: ZKVALITNOVAT MEZINARODNI STUDIJUNI PROSTREDI NA TUL.

FZS TUL bude podporovat mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a clenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich; FZS pfipravi kvalitni anglické webové stranky fakulty;

podpora podavani Zadosti o mezinarodni granty a fesSeni spolecnych mezinarodnich projekt
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v v/

raznych typl. Fakulta se zaméfi predevsim na prihrani¢ni spolupraci v Euroregionu NISA,
s cilem Fesit problematiku informatiky se zamérenim na feseni krizovych situaci. Fakulta chce
ddle rozvijet spoluprdci v oblasti biomedicinské techniky se Slovenskem. Zvysit kvalitu ¢innosti
v oblasti poskytovani sluzeb a poradenstvi zahraniénim uchaze¢im a zahrani¢nim
zaméstnanclm. Zajistit kvalitni studijni materidly a zabezpecit vyuku vybranych predméti
v anglickém jazyce pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty. Dale zajistit pfijizdéjicim studentim
odbornou praxi vedenou kvalifikovanymi anglicky mluvicimi mentory pracujicimi v klinické

praxi u poskytovatell zdravotnich sluzeb.
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D) VYCHODISKA PRO STRATEGICKE RIzZENI

FZS TUL se bude aktivné zapojovat do postupl na podporu strategického fizeni univerzity.
V roce 2023 si FZS TUL klade za cil provést revizi organizacniho radu fakulty s cilem vytvoreni
nového usporadani fakulty, tak aby fakulta byla moderné a efektivné fizenou instituci.
Hlavnim ndstrojem fizeni je rozpocet a efektivni rozdéleni finan¢nich prostfedkd mezi
jednotlivé ustavy. FZS TUL naklada se svérenymi prostfedky s péci radného hospodare

a usiluje o efektivni a transparentni financovani viech svych ¢innosti.

PRIORITNI ciL 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE
RIZENI FzZS TUL

cfL D-1-3: IMPLEMENTACE SYSTEMU HODNOCENI ZAMESTNANCUO TUL
NAVAZANEHO NA KARIERNI RAD TUL.

Cilem FZS TUL je implementace systému hodnoceni a rozvoje pracovnikd TUL a Kariérniho
radu TUL do struktury FZS TUL a provedeni pilotniho hodnoceni akademickych pracovnikt FZS

TUL na webové platformé hodnoceni.tul.cz.

PRIORITNI cIL 6: SNIZIT ADMINISTRATIVNI zATIZENI
PRACOVNIKU FzS TUuL, ABY SE MOHLI VENOVAT SVEMU
POSLANI

CciL D-2-2: UDRZOVAT IT INFRASTRUKTURU NA ADEKVATNI UOROVNI.

Cilem FZS TUL je udrZovat a inovovat IT vybaveni, tak aby bylo pfipraveno na digitalizaci
agendy fakulty a univerzity s odpovidajicim zabezpecenim dat. Ddle implementovat vnitini
informacni systém GAP pro digitalizaci procesu objednavek a privodek k fakturam, véetné

schvalovaciho procesu evidence uzavienych smluv a vSech projekt( tykajicich se fakulty.
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E) TRETI ROLE FZS TUL

Vzhledem k zaméreni vzdélavaci ¢innosti FZS TUL a rozsahem odbornych praxi studentt vsech
realizovanych studijnich program( je predpoklad pro uUzkou spoluprdci fakulty nejen
s poskytovateli zdravotnich sluzeb &i slozkami integrovaného zachranného systému, ale

i odbornou a laickou verejnosti. Uzky kontakt se snaZi fakulta udrzovat i se svymi absolventy.

Planované aktivity FZS TUL pro rok 2023:

e Spolupracovat s krajem i méstem na podpore studentd, védecko-vyzkumné ¢innosti Ci
preventivnich akcich;

e Aktivné se podilet na vzdélavacich akcich v ramci Détské univerzity TUL pro zaky
zakladnich Skol a projektovych dnech pro Zaky stfednich Skol s cilem ziskat zajemce
pro studium nelékarskych zdravotnickych profesi;

e Aktivné se zapojit také do vzdélavani seniord v ramci univerzity 3. véku TUL ¢i dalSich
akci pro Sirokou verejnost napf. Noci védcU;

e Realizovat aktivity pro zvyseni informovanosti laické vefejnosti v primarni prevenci
(napf. v ramci dne boje proti AIDS, dne osob se zdravotnim pojisténim, dne srdce, dne
zdravi atd.);

e Rozsifovat stavajici databazi svych absolventl a aktivné se zapojit do priprav oslav
k vyroci 70 let TUL;

e FZS TUL bude aktivné podporovat vzajemnou spolupraci v oblasti nelékarskych

zdravotnickych profesi.
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PRILOHA: OSNOVA PLANU INVESTICNICH
AKTIVIT FZS TUL PRO ROK 2023

FZS TUL planuje inovovat laboratofe pro zavedeni simulaéni vyuky s vyuzitim systému
pro nahrdvani (Mediasite). Simula¢ni vyuka bude vyuzZivana predevsim studenty studijniho
programu Zdravotnické zachranarstvi, ale bude vyuzita i pro studenty studijniho programu
VSeobecné oSetiovatelstvi. Pfedpokladané naklady: 500 tis. KE Zdroj financovani: FRIM.

Vazba na cil A-1-7: Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolventl na trhu prace.

FZS TUL planuje pofizeni interaktivniho dotykového panelu s pftislusenstvim pro zlepSeni
kvality vyuky (nahrazeni dataprojektoru s platnem) a vyuziti k distan¢ni vyuce, konzultacim se
studenty atd. Pfredpokladané naklady: 150 tis. KE. Zdroj financovani: FRIM. Vazba na cil A-1-
12: Zajistit Spickovou infrastrukturu pro vzdélavani a A-2-1: ZlepSit vyuZivani distancnich

metod vyuky ve studijnich programech TUL.

FZS TUL bude v prostordch fakulty pfip. celé univerzity hledat misto
pro odpocdinek/samostudium pro zaméstnance a predevsim pro studenty. Zdroje financovani:

FRIM a PPSR. Vazba na cil D-1-13: Zlepsit pracovni prostiedi na TUL.
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SEZNAM ZKRATEK

1. LF UK 1. lékarska fakulty Univerzity Karlova

FM TUL Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické univerzity
v Liberci

FRIM Fond rozvoje investi¢nich prostredki

FZS TUL Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci

FBMI CVUT Fakulta biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze

IT Informacni technologie

1ZS Integrovany zdchranny systém

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a program( ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci

NAU Narodni akreditacni urad pro vysoké Skolstvi

OP JAK  Operacni program Jan Amos Komensky

PRSZ Plan realizace strategického zaméru

RVH TUL Rada pro vnitini hodnoceni Technické univerzity v Liberci

TUL Technicka univerzita v Liberci
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