Volebni program — prof. Jiri Benes

Fakulta zdravotnickych studii (FZS) na Technické univerzité v Liberci vznikla v roce 2016 jako jeji
nejmlad$i fakulta. Zaklady této fakulty poloZila Uspé&$na cinnost Ustavu zdravotnickych studii, ktery
provadél mnoho let odbornou ptipravu studentl prvniho stupné zdravotnickych obor(.

Predkladany volebni program je odrazem stdvajici situace na fakulté a nejde o rigidni teze ci
principy, ale naopak kroky a snahu o zménu v komunikaci. Tim bych rdd reagoval na negativni tlaky a
otresy, které byly v pfedchozich letech patrné mezi senatem a vedenim fakulty. Fakulta ma vynikajici
pedagogické vysledky, ale vnitfni problémy byly nejspise dlisledkem zhorSené komunikace mezi
administrativnim vedenim a mnohymi akademickymi pracovniky. Tyto negativné vnimané rozpory
v nazorech se logicky odrazily i v pocitech a hodnoceni u student.

Prioritou programu podstatnou pro fakultu je pravé tato zména s cilem k otevrenosti, aby se
snizil tlak mezi vedouci administrativou a nékterymi pracovniky ¢i kolegy. Proto budu vyZadovat
oteviené jasné zdlvodnéni vsech kli¢ovych rozhodnuti, ktera vedeni ucini, s objasriovanim zvoleného
postupu. Také ale na strané druhé budu jasné pozadovat, aby védecti a akademicti pracovnici prokazali,
Ze jejich ¢innost je podstatna pro chod fakulty i pro jeji vedeni, kde budu sledovat, Zze vedeni napfiklad
odbornou praci vnima. Takto se zajisti povédomi potrebnosti riznych sméru fakulty v duchu ,ten déla
to a ten zas tohle”. Také bych cekal, Ze se utlumi interpersonadlni tlaky, které fakulté jisté neprospivaji.
Takto vedeni, administrativni pracovnici a sami akademici (sebereflexi) uvidi pomér své potrebnosti a
vytizenosti a bude mnohem Iépe mozné urcit, u kterych kolegl je zatizeni nadmérné a naopak, kde je
aktualné pfinos pro fakultu nizsi. Jisté k otevienosti patti i zastupitelnost administrativnich ¢dasti, aby se
dnes obecné bohuZel bujici byrokraticka zatéz rozlozila rovnomérné na vice pracovnikd.

Vzdélavaci ¢innost

FZS je profesné zamérena na vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikd. Cilem a ukolem
fakulty je vychova zdravotnik(, ktefi jsou dobfe teoreticky i prakticky odborné vybaveni k vykonavani
velmi ndro¢nych povolani.

Kdy? jsem zaginal na Ustavu zdravotnich studii, mélo bakalaFské studium nizké desitky studentl
a nabizeny byly jen dva obory. Narlst nyni je znaény a pfanim i cilem vychovného plsobeni
pedagogickych pracovnikll na FZS TUL by mélo nyni byt, aby studenti povaZovali svoje zaméreni studia
za zajimavé, ziskali nejen odbornost a nezbytnou miru empatie k vykonu svého povolani, ale pfedevsim
vztah ke svému Casto naro¢nému a tézkému oboru. Pro lektory, asistenty, docenty i profesory by mélo
platit, Ze studenti jsou ,nasi chlebodarci” (jak mné fikal m(j ucitel latiny), a tedy z toho by mél vychazet
jakysi kodex pedagoga. Vyucujici na vysoké skole ma mit prikladné chovani, jednani a pfristup ke
studentlm. Jisté, pokud pedagog plsobi prilis pratelsky, je zde riziko, Ze u studentl poklesne motivace
k podrobnéjsim znalostem. Je tfeba objektivnim hodnocenim vyloucit, aby se dojmem pratelského
jednani nevytvoril i pocit, Ze plati snizené naroky a pozadavky na plnéni studijnich povinnosti. Proto je
vhodné prosazovat objektivizaci hodnoceni formou testll a zkouseni s Ucasti vice osob i dalSich kolegt
z fad student(. Tim se dosahne i toho, aby se studenti naucili vefejnému vystupovani a kultivovanému
mluvenému projevu, které jsou u zdravotnikl pozadovany v redlném Zivoté a medicinské praxi.



Cilem vSech téchto narokl je, aby studenti odchézeli do praxe vybaveni dostatec¢nymi
znalostmi, dovednostmi i postoji tak, aby na fakultu v dobrém vzpominali jako na prostredi, kde ziskali
vzdélani a ucitelé se stali vzorem pro jejich profesni i osobni rozvoj.

Ve studijnich planech se budu vice vénovat tém ¢astem, které jsou zakladnimi a hlavnimi
poZadavky budouciho plsobeni ve zdravotnich sluzbach. Pedagog musi znat zdravotnické prostredi, a
tedy je zcela jasné, ze FZS se musi orientovat na spolupraci se zdravotnickymi pracovisti. Za hlavniho
partnera v tomto sméru povaZzuji spolupraci s KN Liberec a ZZS.

Vzhledem ke spektru studijnich programi nevidim jako vhodné jejich nabidku dale rozsSifovat,
povazuji za vhodnéjsi kultivaci stavajicich studijnich programi a trvalé zlepsovani jejich personalniho
zabezpeceni. Cilem je co nejvyssi odborna uroven absolventd, nikoli kvantita poctu pfijatych studenta.
K Uvaze nebo i jen k diskuzi nabizim omezeni ¢i zruseni pfijimani bez pfijimacich zkousek u nékterych
studijnich program(. Tim by se nastavily |épe startovaci naroky na Uroven pfijatych student(.

Chci smérovat k vytvoreni navazujicich magisterskych studijnich program( tam, kde tomu tak
dosud neni, a u biomediciny by mélo byt cilem presahujicim toto volebni obdobi ziskani akreditace
vlastniho postgradualni doktorského studijniho programu. To ale neni mozné bez osobnostniho rlstu
vybranych akademickych pracovnik( FZS TUL, kde nepostaduje pouze ziskani védecké hodnosti, ale je
nutna jejich Uspésna habilitace.

Spoluprace zdravotnicka

Krajskda nemocnice je Spickové pracovisté a spoluprdce by neméla zahrnovat jen pedagogickou
praktickou vyuku ptfimo na oddélenich, ale i praci na tématech aplikovaného vyzkumu, kterd jsou u
vysoké Skoly poZzadovdna a hodnocena. Podporovat budu vznik simula¢ni centra. Simulace nabizi pro
studium obrovskou pridanou hodnotu. Bezpochyby nejlepsi vyukovou realitou je mit simulace
provadéné v aredlu Skoly preklinicky a vidét pak ve vysSich rocnicich v nemocnici realny stav a praci
|ékard.

Spoluprace s vyzkumnymi centry v ramci univerzity bude do budoucna hrat zasadni roli pfi
definovani pozice nasi fakulty. Potencial skoly, a tedy dalSich fakult na Technické univerzité v Liberci,
poskytuje vyhodu proti jinym podobné zamérenym fakultdm. Cilem je mirné pootocit soucasny stav
tak, aby nase fakulta byla resSicim pracovistém, které ptichazi s naméty a vyzvami pro vyzkum, a dalsi
fakulty TUL na védecko-vyzkumnych projektech spolupracovaly.

Véda a vyzkum

Struktura FZS a jeji obory ji pfedurcuji predevsim k aplikovanému vyzkumu. Jeho podporu je nutné
posilit. Jde i o zminénou spoluprdci s vyzkumnymi centry v rdmci univerzity a zménu pozice fakulty.
Zamérim se na nastaveni vhodné komunikace s jinymi fakultami, a to nejen na TUL, ale i se stejné
zaméFenymi pracovisti v Ceské republice i v zahrani¢i. Cilem je ziskat rozséhlejsi projekty a zajistit, aby
vyzkum nebyl nadale financovan ze znacéné ¢asti z institucionalnich podpory, ale zejména ze zdroju
vnéjsich, predevsim grantovych. Védecké aktivity je tfeba podpofit i persondlné a koleglim, resicim
konkrétni vyzkumné ukoly, je nezbytné dat plnou podporu, nechat je pracovat samostatné, ale
soucasné zachovat viditelnost jejich prace pro okoli. Je naprosto klicové zajistit, aby bylo vSem
transparentné jasné, kdo na ¢em pracuje, i to Ze bez publikaci nelze dale fakultu rozvijet. Kontrolou
(bohuzel aZz ¢asem) vysledkl prace budou publikace a dalsi prokazatelné vystupy tvaréi ¢innosti.



FZS se musi trvale prezentovat na vefejnosti, ve sdélovacich prostfedcich, na veletrzich
vzdélavani a obecné davat na védomi, Ze tady byla, je a bude, Ze je to fakulta, kterd ma Uspéchy a kterd
je atraktivni volbou po uchazece o studium. Je pottfeba aktivné oslovovat stfedni Skoly a ziskavat jejich
kvalitni a vysoce motivované absolventy. Propagace navenek je mozna pouze pfti splnéni nékolika, podle
mne nezbytnych, predpokladd. To jsou:

e inovativni a pfitazlivé formy vyuky, jeji obsah i ndarocnost
e odbornd autorita pedagogického sboru

e kvalita absolvent( a jejich Uspésné uplatnéni v praxi

e relevantnost védecko-vyzkumnych a publikacnich vystupi
e ystticna, tvlrci a nekonfliktni atmosféra na pracovisti.

Hlavni cile a pracovni tym

Hlavnim cilem mé kandidatury na funkci dékana FZS pro funkéni obdobi 2025-2029 je zajistit
vyvazeny a dlouhodobé udrzitelny rozvoj fakulty, navazujici na predchozi vysledky a smérujici k naplnéni
jejiho vlastniho poslani. To vidim ve zvySovani kvality studijnich program, které pfipravuji odborniky v
danych oborech, odborniky schopné pruzné reagovat na ménici se podobu i obsah poskytovanych
zdravotnickych sluzeb i stale se vyvijejici prostfedi systému péce o zdravi, to vSe pfi respektovani
etickych zasad a princip udrzitelnosti. FZS v soucasnosti zajistuje ¢tyfi programy bakalarské a jeden
navazujici magistersky studijni program. Budu pIné respektovat dfive pfipraveny plan strategického
zaméru FZS.

Budu zastdvat linii tymové spoluprace dékan — prodékani — vedouci pracovist (¢i Ustavil)
s definovanymi kompetencemi i zodpovédnostmi. Pro fizeni fakulty bych mél prodékany:

e pro vzdélavaci a pedagogickou ¢innost (studijni zaleZitosti)
e pro védu, vyzkum a zahranicni spolupraci
e pro rozvoj, organizaci a vnéjsi vztahy.

Na osoby prodékantd budu mit naroky, které odpovidaji uvedenému programu, tedy
nekonfliktnost pro snizeni nékterych zbytecnych napéti a nerovnovaznych zatézi, znalost prostredi celé
TUL, pedagogicka ¢innost, administrativni zkusenosti. Ani ja sdm pochopitelné tyto vlastnosti nemam
vSechny. V tom je kouzlo tymové prace, a véfim, Ze se podati ziskat do vedeni fakulty osobnosti, které
tuto mozaiku vyplni. Do Sirsiho kolegia dékana bych rad pozval také nejméné dva zastupce za krajskou
nemochnici.

Pro ¢innost akademickych pracovnik( jiz neni nutné posilovat personalni zazemi dékanatu ve
vSech slozkach administrativy, ale zajistit klidné a pfijemné prostfedi pro praci, ¢imz se zlepsi motivace
pracovnik(l ke kvalitnéjsi praci, vzajemné spolupraci a loajalité k FZS TUL. Prodékany pozadam o
zajisténi rovnomérného rozdéleni administrativni zatéZze na dékanatu.

Nejvétsim bohatstvim jsou lidé, ktefi do prace chodi radi, bez pocitu stresu a napéti. Pokud maji
pocit klidného a tvaréiho prostredi, pak je i jejich vykon kvalitativné vyssi a ja jsem presvédcen, Ze se
svym tymem tohoto cile dosadhneme. Mym hlavnim cilem je, aby se studentiim fakulty dobfe studovalo,
aby ziskali kvalitni vzdélani a dobré profesni uplatnéni a aby se i zaméstnanclim dobte pracovalo a
vsichni citili, Ze vedeni fakulty jejich praci vnima, ocenuje, poskytuje zazemi a ma zdjem o to, aby mohli
napliovat své profesni, ale i osobni cile.

V Liberci 3. 2. 2025 prof. MUDr. RNDr. Jifi Benes, CSc.



