Program dékana Fakulty zdravotnickych studii TUL
Motto: ,Fakulta pro srdcafe” — oteviend fakulta pro védu, vyvoj a spoluprdce

PredloZzeny Program pfimo koresponduje s mymi prikaznymi dosavadnimi snahami ve védeckém a
akademickém svété. Nase fakulta je mi svym zamérenim velmi blizka, vzhledem k mému velkému zajmu o budovani
jejich funkénich vazeb a k zajmu o komunikaci s kolegy, s nadfizenymi a s nasSimi studenty. V komunikaci spatfuji silny
ndstroj, zejména v té na osobni roviné.

Ve vizi rozvoje fakulty spatfuji mnoho moznosti, které bych chtéla podpofrit
e svym energickym pracovnim nasazenim, aktivnim pfistupem a osobni otevienou ¢estnou komunikaci
e 0sobni ucasti na pracovnich schlizkach, setkanich odbornikd s kontinudlnim navazovanim kontaktl, které bych
rada funkcné propojila s vyssimi cili (strategii) nasi fakulty; upeviiovanim fungujicich a udrzitelnych reSeni a
procest v provozu FZS a hledanim a komunikaci feseni novych
e uménim drZet si a propagovat vize a schopnosti propojit vhodné zainteresované jedince

1. Uvazek dékanského postu

V ramci Uvazku a zavazku dékanského postu zastavam nazor, Ze je v této pozici velmi nutné, praktické a zadouci
pUsobit na Fakulté zdravotnickych studii cely pracovni tyden. Osobni Ucast dékana na c¢etnych pracovnich schlizkach
rektoratu TUL, na jedndnich se zdravotnickymi zafizenimi (zejména KNL a.s.), vzdéldvacimi institucemi a na
mezifakultnich jednanich je klicova pro rozvoj fakulty, dle tématu jednani doplnénad ucasti relevantnich prodékand,
garantQ obor(l a vedoucich ustavd. Casté zastupovani dékana prodékany snizuje informaéni hodnotu setkdni.

2. Prohloubeni pfimé komunikace s Akademickym Sendtem (AS)
lako dileZité shledavam podnitit Castéjsi setkdvani s Akademickym Senatem, s cilem zlepsit formu a obsah
oteviené komunikace, s pobidkou smérem k akademickym pracovniklim, aby se setkani rovnéz Géastnili.
e pouze dostatecnd komunikace prinese spolec¢né navrhy feSeni, spole¢né projednavani vnitfnich predpisa,
rozpoctu fakulty, pracovnich pozic, zapracovani zpétné vazby vSech zucastnénych a konstruktivni reseni
e c(lenové AS budou podporovani v Ucasti na kurzech a individualnich Skolenich Vysokoskolské legislativy pro cleny
organt VS a fakult, ktery klade ddiraz na postaveni a ¢innost akademickych senatd (ACSA)

3. Oteviend komunikace a dostatecnd osobni komunikace se zaméstnanci fakulty
Pro dékanskou pozici shleddvam jako ustfedni téma otevieni pfimé osobni komunikace s prodékany, s vedoucimi
Ustavl, s garanty studijnich obor(, se vSemi zaméstnanci akademického a védeckého uUvazku a déle s techniky a
administrativnimi silami, a to formou individualnich podplrnych schlizek a spole¢nych osobnich skupinovych porad.
e upfimny zdjmem dékana, jeho osobni lcast a oteviené diskuze jsou vizitkou funkéni fakulty; efektivni a vécné
porady s motiva¢nim usilim
fazich vyzkumu, kontrola prichodu studiem, podpora akademik(l, komunikace individudlnich feseni a manazerska
podpora pracovnich skupin (viz dale)
e podpora projektového manazZera/ky k Ucasti na kurzech projektového Ftizeni a dale na kurzech certifikace v
projektovém fizeni (IPMA® i NSK)

VZDELAVACI CINNOST FZS TUL

4. Navyseni kapacit a podpora pedagogti, pracovni skupiny, benefity pro zaméstnance
Jako dékanka na nasi fakulté aktivné podpofim kontakty a prostfedi pro vytvoreni pracovnich skupin, které
sjednoti roztfisténost témat zavérecnych praci, zefektivni nastaveni vyzkumnych problému (ve spolupraci s prodékanem
pro vzdélavani, prodékanem pro vyzkum a s garanty oboru) a které mohou efektivnéji smérovat k sestaveni publikaci.
Jako dékanka svou manazerskou schopnosti podpofit aplikaci ziskanych hodnotnych vysledku a tim i Praxi zaloZzenou na
dlikazech. Vystup vyzkumu pracovnich skupin je lépe zacleiovdan do praxe a tento faktor je pro studenty a
spoluautory — akademiky velmi motivujici — citi, Ze jejich prace ma smysl a Ze je soucasti praxe.
Cile:
e podpora synergie v jednotlivych oborech je nedilnou soucasti podpUrnych aktivit dékana
e posilit zapojeni garantl studijnich oborl do zaméfeni kvalifikacnich praci se smysluplnym vyzkumnym problémem
e zvySeni publikaéni ¢innosti akademiki i vyzkumniki se zapojenim napfiklad externiho projektového poradenstvi;
podpora pedagogl v tvorbé moderné pojatych skript a pInéni planu Edi¢ni rady TUL; podpora tvorby AJ predmétt
e zapojeni administrativni sily pro podporu externich pedagogi, ktefi jsou pro nas klicovi (uvedeni na fakultu,
ukazky obsluhy techniky a vybaveni; sprava STAGu, kontrola terminG a poskytovani metodickych manuald
e priprava fakulty na akreditaci magisterského programu pro Sestry a doktorského programu pro biomedicinské
inZenyry; po ustdleni systému akreditaci bude doktorandsky studijni program lakadlem, jak na nasi Fakultu dostat
odborniky, s podporou externistl a mezifakultni spoluprace




posileni pedagogického sboru a jeho podpora - instituciondlni propojeni; podpora aktivizacnich metod,
mentoringu, transmisivni vyuky a prfechodu od vyuky frontélni; podpora supervize pedagogt (DPP s pedagogy
Pedagogické fakulty TUL) a tvorby modernich skript; hospitace na prednaskach rizené rektoratem TUL a vedené
fakultnim specialistou pro hospitace s cilem vyzdvihnout efektivni formy vyuky

podpora Ucasti akademik( na zahranicnich stazich, kurzech a v realizaci vlastni prednaskové ¢innosti ve spolupraci
s prodékany v rdmci smluv meziuniverzitni spoluprace

podpora Upravy sylabi cviceni dle skutecného vyznamu pro jednotlivé studijni programy a ptinosu pro budouci
profese student(

motivace praci v inovativnim prostredi s vytycenim vyzkumnych smér0 a mezifakultni spoluprace; aktivni podpora
vyuZziti simulacni techniky, multimedialnich studijnich opor a nemocnicnich informacnich systému ve vyuce
prehled o védeckych vystupech kvalifikacnich praci studentl nasi fakulty a podpora jejich funkéniho zapojeni do
praxe v pfimém napojeni na spolupracujici pracovisté (napriklad interni vzdélavaci materialy)

setkani dékana s akademiky v pfijemném spolecenském duchu, s pochvalou zvladnutych vyzev a Uspésnych
projektd, se zdGraznénim novych moznosti pro fakultu a zapojenim pedagogt do spoleéné diskuze; podékovani
dékana vsem vedoucim kvalifikacnich praci a vyzdvizeni ndvaznosti téchto praci na aplikaci v praxi

Benefity pro zaméstnance

mozny novy koncept nasmérovani fakulty bude vyZadovat spolec¢né Usili vSech zaméstnancl, ktefi budou nalezité
odmeénovani dle jejich zapojeni a aktivné podporované publikacni ¢innosti

hlidani vyzev rozvoje a zvyseni kvalifikace zaméstnanc( pro jejich profesni rist

transparentni informovanost a podpora pedagogt a védcl v Ucasti ha inovacnich burzach zahranicnich univerzit;
podpora stazi (na zakladé nové budovanych smluv se zahrani¢nimi univerzitami; napt. v ramci RUN-EU)

5. Internacionalizace, Aliance univerzit RUN-EU — partnerstvi prednich evropskych univerzit

Poslanim Aliance je dosdhnout Spickové kvality v oblastech vyzkumu, vyuky, vzdélavani i podplrné

administrativy a vytvoreni vhodné platformy k zajisténi volného pohybu studentd, akademickych a administrativnich
pracovnikl i myslenek, a také pro sdileni infrastruktur.
Cile v oblasti Internacionalizace:

podpora mne jako dékanky a prodékana pro vnéjsi vztahy v transparentnim zprostfedkovani budoucich
vymeénnych pobytd RUN-EU: 9 univerzit ze 7 zemi — mobilita studentl, akademikt a vyzkumnikd

nutnou Ulohou mne jako dékanky je podpora a efektivni zajisténi komunikace s navazanymi kontakty zahrani¢ni
spoluprace (navazané kontakty na pracovistich na Tchaj-wanu, v Litvé, v Linzi)

v pripadé vyjezdl student(l do zahranici odbourat problémy zvladnuti ro¢niku vzhledem k nedcasti na prezencéni
formé studia a zajistit studenttiim opravdu hladky priibéh internacionalizace, kterou se TUL pysni

6. Vytvoreni magisterskych a doktorskych studijnich programii
Vzhledem ke zménam ve Vysokoskolském zakoné a budoucim zménam v ramci akreditaci Narodnim akredita¢nim
Uradem, jsou nyni jednani o akreditacich pozastavena. (05/2025 kongi svou &innost Narodni akreditaéni GFad; vznikne novy akreditaéni ufad)

Cil: otevieni magisterského/magisterskych studijnich programa studijniho programu Vseobecné oSetrovatelstvi:

zvySovani kvalifikace Sester v oblasti Prevence a kontroly infekci je dle doporu¢eni WHO a ECDC celosvétovy jasné
definovany cil zaloZzeny na mnoha studiich, které dokladaji potifebné vzdélavani sester s pfesahem do
manazerskych dovednosti a digitdlni gramotnosti; tato specializace Sester musi byt ale svazana s pldnovanym
vytvorenim nadstavbového vzdélavaciho modulll pro Iékare v oblasti Prevence a kontroly infekci vedeny pres
narodni struktury (akreditovany), ktery bude veden pravidly SZU a NRC HAI

ANP sestra specialistka ma ve svém portfoliu samostatnou ¢innost ve své odbornosti a tim pfispiva ke zvySovani
kvality oSetrovatelské péce ve svém oboru; kontinudlni rozvoj hnuti sester ANP je celosvétovy proces a pro FZS
se naskytuje vyborna prileZitost otevrit cestu rozvoje a spoluprace FZS v Liberci s FH v Linzi, kde se setry ANP
vzdélavaji; dalsi nosné kontakty budou navazany mou ucasti na mezinarodni konferenci ESCMID ve Vidni

Cil: otevieni doktorského studijniho programu Biomedicinskych technologii (standardni délka studia 4 roky)

cil studijniho programu: priprava tvlrcéich védeckych pracovnikl v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
s mezioborovym vzdélanim pro aplikace biomedicinskych technologii; v navaznosti na predméty pro stavajici
BMI

v charakteristice studijniho programu bude nutné upresnit ucast dalSich fakult TUL a oblast vzdélavani
(Biologie, Ekologie a Zivotni prostfedi; Chemie; Strojirenstvi a Materialové inZenyrstvi; Zdravotnické obory);
logicka navaznost vzhledem k obsahu studia je zde na Fakultu mechatroniky, Fakultu pfirodovédné-humanitni
a pedagogickou a Fakultu textilni

profil absolventa: hluboké teoretické znalosti v biologii, nanomediciné, v principu cinnosti diagnostické,
terapeutické a laboratorni zdravotni techniky s mezioborovym presahem mezi prirodnimi a inZenyrskymi
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védami (dle jednani s garanty oboru); uplatnéni: védecké (vyzkumna technologickd centra a Ustavy) a
pedagogické pozice, zakladni i aplikovany vyzkum, klinické, diagnostické a forenzni laboratore
e predpokladany garant studijniho programu: prof. RNDr. Marie Hubdlek Kalbacova, Ph.D.

Tato otazka se bude projedndvat na inovovanych kurzech vysokoskolské legislativy (ACSA) se zaméfenim na
studijné-pravni agendu s dlrazem na zmény, které pfinese novela zdkona o vysokych skolach. Ta pfinasi reformu
doktorského studia, je potfeba zamérit se na koncepcni a pravni otazky (uchopeni doktorského studia v pfislusnych
predpisech). Na tyto zmény bychom méli byt jako fakulta pripraveni a vyslanim relevantnich zaméstnanci a lektort a
naslednym rfeSenim podnétll bychom je méli jako fakulta zapracovat do koncepce studijnich program.

7. Revize sylabi nasich predméti
Jako dékanka fakulty podpofim modernizaci vyuky nasi fakulty, smérem krevizi pojeti sylabl, k zarazeni
aktivizacnich prvkl a k podpore konceptualniho a kritického mysleni nasich studentl. Tato modernizace by mohla
probihat pod vedenim pracovnich skupin sestavajicich z prodékana pro vyuku, garantl obor(, supervizor( spolu se
zapracovanim zpétnych vazeb ze strany studentd. Do cvi¢eni mohou byt zafazeni asistenti z fad studentt — tento vzor
nabizi univerzita Palackého v Olomouci. PriibéZna revize sylabl bude provadéna jako priibéina pfiprava na novou
akreditaci ve spolupraci s garanty oboru a prodékanem/kou pro vzdélavani.

8. Digitalizace praxi a elektronicky denik dochdzky

Jako dékanka maximadlné podpofim zavedeni digitalizace praxi a elektronického deniku dochazky, které velice
zefektivni administrativu obojiho jmenovaného automatizaci zadavani, jasnym nastavenim roli a pfistupu k datiim
portélu. V tomto ohledu jiz na fakulté vznikla aktivni tvlrci skupina, kterda mize tento potencial déle rozvijet

9. Podpora studenti
Mym cilem bude i pfima podpora student(l, a to v prvni fadé v prohloubeni komunikace studentd s ro¢nikovymi
vedoucimi, ve spolecné komunikaci s prodékankou/prodékanem pro vyuku (zapracovani zpétnych vazeb a feseni obtizi
prichodu studiem) a se studijnimi poradci (vybrani studenti z fad vyssich ro¢nikl — vzorem zde EF TUL).
Cile:
e zajisténi vyukovych prostor pfi narustu poctu studentl o 30 %; rektoratni ucebny a ucebny jinych fakult
s Uhradou reZijnich naklad(i; vyukové prostory budouciho centra urgentni mediciny a Simulac¢niho centra
e omezeni bariér prichodu studiem: organizace podplrnych a opakovacich kurzi; spoluprace s Akademickou
poradnou a centrem podpory; podpora studijnich poradcl — roénikovi vedouci a studijni poradci
e podpora praktické a simulacni vyuky; revize sylabi praktickych cviceni — modernizace vyuky
e podpora IT gramotnosti studentl - v revizi sylabd vybranych predméti
e predstatnice — nacvik prezentace vlastni védecké prace studentli a komunikace se zkusebni komisi
e podpora studentti k ucasti na konferencich a k tvorbé Internich vzdélavacich programi pro zdravotnicka
zafizeni; podpora studentl k budouci Ucasti ve Spolku vysokoskolsky vzdélanych Sester
o digitalizace praxe; elektronicky denik dochazky; revize Deniku praxe; ubytovani studentl na praxich
e mentoring - podpUlrny prvek zapojeni studentl do praxi; nalézt prostfedky pro fungujici systém mentoringu
e vyuka prvnich ro¢nikl nasi fakulty by méla byt posilena podpUrnymi programy pro rozvoj digitalni gramotnosti
(vyuzivani nemocnicnich informacnich systému), programy pro rozvoj komunikace, programy pro podporu
dusevniho zdravi a prevence syndromu vyhofeni; druhé ro¢niky by mély praxe zacinat na standardnich
nemocnicnich oddélenich; tfeti rocniky se jiz mohou vzhledem k nabytym zkuSenostem ucastnit praxi na
oddélenich ARO a JIP
e vybudovani a podpora studentského klubu s podporou Inovacniho centra DEX
e podpora komunikace se Studentskou komorou Akademického senatu

VEDECKOVYZKUMNA CINNOST FZS TUL

10. Podpora vyzkumnych projekti FZS TUL a podpora Oddéleni VBA

V leto$nim roce probéhne nova narodni evaluace Hodnoceni vysledkl vyzkumu dle metodiky M25+. Jako dékanka
fakulty, ve spolupraci s prodékanem pro vyzkum a projektovym manazerem/kou a podpofim koordinaci vyzkumnych
projektl, aby dosahovaly Uspésného hodnoceni Mezinarodnim evalua¢nim panelem v modulech M1 az M5 pro zvyseni
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj organizaci.

Nase rozvijejici se Oddéleni Védy a vyzkumu v oblasti biomedicinskych aplikaci s mezioborovym tymem by
vzhledem ke své strategii mélo ziskat pfimou podporu dékana, prodékana pro vyzkum a projektového manazera/ky v
podobé hlubsi projektové podpory a propagace (znalost vybranych vyzev, presné a aktualni poZadavky) a to tak, aby
doslo k efektivnimu provazani s rlznymi subjekty z riznych obor(, ale hlavné biomediciny. Dékan by mél ve své
manazerské pozici podporovat pravidelna setkani vedeni fakulty pro sjednoceni podpory VBA pfi navazovani novych a
prohlubovani bézicich spolupraci.




Cile v koordinaci s prodékanem/kou pro védu a vyzkum a projektovym manazerem/kou:

e Uprava Smérnice dékana €.1/2024 posuzujici navrhy projektd (zjednoduseni a zkraceni jednaciho obdobi)

e dopracovani podminek Smluvniho vyzkumu, ktery je nyni nevhodné nastaven

e zaméfit se na podporu mezisektorové spoluprace svyzkumnymi oddélenimi a Ustavy jinych fakult TUL
(mezifakultni spoluprace) a univerzit véetné zahraniénich, s KNL a. s a dal$imi zdravotnickymi zafizenimi, s AVCR
a firmami v rdmci narodnich a nadndrodnich vyzev — dle dlouhodobé strategie FZS a TUL

e manaZerska podpora zahranicnich spolupraci s vyzkumnym pracovistém ve Vilniusu (Litva), podpora cesko-
tchajwanského grantového projektu a projektu s AGH Univerzitou Krakow

e podpofit potencial oddéleni Védy a Vyzkumu (OVV) pro zabezpeceni inovativnich moznosti vyuky, predmétl a
praxi studentl v bakalarskych a magisterskych studijnich programech Biomedicinské techniky a Biomedicinského
inZenyrstvi, které budou jednim z pilifd pro vytvoreni mezioborového doktorského studijniho programu

e vzdélavaci ¢innost nasi fakulty ma mit moZznost védecko-vyzkumného rozvoje a tim i moznost finanéné podpofit
zapojeni studentl do vyzkumné cinnosti; jednou z moznosti fesSeni finan¢ni otazky je zapojeni se do internich
grantd zdravotnickych zafizeni ¢i do financnich — projektovych zdroji firem

e podpora pfiprav na hodnoceni fakulty dle modult M1 az M5 metodikou M25+

e posileni podpory automatizace sbéru dat a metadat, pokrocilé spravy vyzkumnych dat

11. Prohloubeni vazeb s KNL a.s., snaha o zdzemi pro budouci vytvoreni klinik
Nabizi se ndm vzor univerzit, které cestou spoluprdce se zdravotnickym zatizenim dokazaly vytvofit klinicka
pracovisté s védecko-vyzkumnym zamérenim. Tento koncept je mym velkym cilem. Pro efektivni vazby FZS TUL
s KNL a.s a s jinymi zdravotnickymi zatizenimi vnimam jako dulezité vytvofeni magisterskych studijnich programa.
Cile:
e prohloubeni navazané spoluprace s KNL a.s. a vytvoreni podminek pro zazemi budoucich klinickych pracovist
e vazby spoluprace je nutné budovat na osobnich jedndnich v odborné zamérené komunikaci se zastupci KNL,
cestou predstaveni koncept( a vizi, s nabidnutim konkrétnich moznosti individualni spoluprace
¢ ocenéni externich lektorti a vedoucich kvalifikacnich praci a jejich motivace pro budouci spolupraci (m.j. na Veceru
s védou KNL a.s., jako bylo pfedjedndno s Vedouci stfediska pro védu, vyzkum a inovace, predsedkyni Védecké rady KNL)

PREDSTAVA O ROZVOJI STUDINICH PROGRAMU FZS TUL

e vzhledem k navyseni poctu studentl o celych 30 % v pristim akademické roce je nutné uvazovat zabezpeceni
dlstojnych studijnich prostor fakulty (pronajem rektoratnich u¢eben a uceben jinych fakult — reZijni naklady;
budouci vyufZiti prostor Urgentni mediciny a Simula¢niho centra

e elektronicky denik dochazky, digitalizace praxi a role koordinatora praxi (propsani praxi smérem k akademikdm)

e posileni pedagogickych pozic plného Uvazku — saturace akademické zakladny

e mentoring (pozice mentora a tutora) a supervize - prevence psychickych problému a pfipadnych dilemat z praxe
studentl — setkani se smrti, se smrtelnym onemocnénim u déti apod.

e posileni kontaktd s vysokymi skolami (potieba partnerstvi) a podpora projektové ¢innosti

e revize Deniku praxe — stavajici neukazuje realny pokrok studenta a studijni plan; neposkytuje konstruktivni
kritiku prichodu praxemi

e vytvoreni efektivniho tymu vedeného garantem oboru nebo vedoucim Ustavu ve spolupraci s prodékany, kdy
v kompetenci tohoto tymu bude: 1) aktivni spoluprdce na koncepci re-akreditacniho spisu jehoZz soucasti je
a) vytvoreni koncepce praxe (denik praxe odpovidajici normalitdm jinych VS - napf. doplnéni o supervize a
pedagogickou dokumentaci; nastaveni poctu hodin praxe a teorie - moZnost ponizit pocet hodin praxe
v kontextu praktické vyuky u cviceni z odbornych pfedmétl v KNL, a.s.; revize a nastaveni studijniho planu)
b) nastaveni smysluplnych vyzkumnych probléma a tvorba kvalitnich BP praci (student tvori metodologicky praci
samostatné a vedouci je garantem odborného kontextu prace); c) publikacni aktivity a prednaskové aktivity
v kontextu témat kvalifikacnich praci; 2) podpora védy a vyzkumu ve spoluprdci s jinymi fakultami TUL, VS a
zdravotnickymi zarizenimi; 3) sestaveni rozdéleni tkolt a kontroly pInéni

e podpora praktické vyuky a pofizeni simulator( zejm. pro prvni ro¢niky oborl Radiologie a BMT

PROPAGACE FZS TUL V RAMCI CESKE REPUBLIKY A V ZAHRANICI
12. Propagace FZS TUL ve spoluprdci s prodékany

Jako dékanka podpofim propagacni akce, jako napf. Noc védcll, Dny otevienych dvefi (i formou ,na kli¢“), Tyden
zdravotné socidlniho pomezi, Géast nasich student(l na konferencich (jako jsem v roce 2024 aktivné podpofila Uspésnou
Ucast nasich studentl na konferenci Kvalita a jeji perspektivy v Pardubicich), osvétové akce (dosud aktivné napf. WHO,
CZEPAR atd.), podpofim spoluprace mezi fakultami TUL — napt. podpora inovativniho feseni pro diagnostiku a péci o
osoby postizené Alzheimerovou nemoci, podpofim Vyvoj nepovinné volitelnych pfedmétl ve spolupraci s univerzitami
ze zahranici, napt. s Univerzitou z Taiwanu v ramci specifického pfedmétu pro studenty VSeobecného oSetfovatelstvi -
Globalizace a humanisticka péce a dalSich predméti v anglické jazyce, které pfinasi nové moznosti pro rozvoj FZS.




