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SEZNAM ZKRATEK

APC Article Processing Charge
ASFZSTUL Akademicky senat FSZ TUL
1. LF UK 1. Iékarska fakulty Univerzity Karlova

FBMI CVUT  Fakulta biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze

FM TUL Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické univerzity
v Liberci

FRIM Fond rozvoje investi¢nich prostredki

FZS TUL Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci

IT Informacni technologie

1ZS Integrovany zachranny systém

JCR Journal Citation Reports

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programid Gcéelové podpory vyzkumu,

vyvoje a inovaci

NAU Narodni akreditacni Urad pro vysoké skolstvi

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

PRSZ Plan realizace strategického zaméru

RVH TUL Rada pro vnitini hodnoceni Technické univerzity v Liberci

TUL Technicka univerzita v Liberci
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UvoD

Plan realizace strategického zaméru (dale jen ,,PRSZ”) Fakulty zdravotnickych studii Technické univerzity

v Liberci (ddle jen ,FZS TUL") pro rok 2025 je pfipraven v ndvaznosti na nasledujici dokumenty:

Strategicky zamér vzdélavaci a tvrci ¢innosti a Strategie internacionalizace Fakulty zdravotnickych

studii Technické univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030;

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti a Strategie internacionalizace Technické univerzity

v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030;

Strategie pro védu a vyzkum do roku 2025 s vyhledem do roku 2030+ Fakulty zdravotnickych studii

Technické univerzity v Liberci;
Personadlni strategie FZS TUL na obdobi 2022—-2025 s vyhledem do roku 2030.

PRSZ FZS TUL pro rok 2025 navazuje na uvedené dokumenty a konkretizuje jejich feSeni pro rok 2025.
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1. VZDELAVACI CINNOST

Hlavnim cilem fakulty je trvale zvySovat kvalitu vysokosSkolského vzdélani a tedy podnikat kroky k co
moznd nejkvalitnéjsimu zplsobu vyuky svych studentl. Fakulta se usiluje pfizpldsobit soucasnému
vyvoji a prohlubovat spolupraci s poskytovateli zdravotni péce, aby studenti jiz béhem studia ziskali
aktudlni informace a osvojili si nejnovéjsi metody a techniky potifebné pro ziskani odborné kvalifikace v
profesi, na kterou je dany studijni program zaméfen. Kromé modernizace technického vybaveni a
orientace na simulaéni vyuku ¢i vyuZiti virtudini reality ve zdravotnictvi fakulta podnika kroky k dalsimu

zvysovani kvality akademickych pracovnik(.
Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

CIL A-1-1: Vichni zaginajici akademitti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moznost ziskat

doplnkové pedagogické vzdélani.

V ramci doporuceni Technické univerzity v Liberci a v ndvaznosti na smérnici rektora ¢. 10/2022 Kariérni
rad TUL, Prilohy ¢. 3 Pozadovany profil akademického pracovnika, ve které je stanovena podminka pro
pedagogické vzdélani akademického pracovnika: “KaZdy akademicky pracovnik bez ohledu na vysi
uvazku na fakulté, pokud nema min. 10 let pedagogické praxe nebo nemd pedagogické vzdélani (napr.
pedagogické minimum nebo absolvovdni pedagogického studia), musi do 3 let od platnosti této
smérnice absolvovat kurz vysokoskolské pedagogiky na TUL.“, probéhl v roce 2023 vybér akademickych
pracovnikd. V roce 2025 tak v ndvaznosti na tento cil a jiz probéhlé kurzy budou dalsi vybrani akademicti

pracovnici absolvovat kurz vysokoskolské pedagogiky.

CIL A-1-2: Zwysit G&ast student( ve studentskych hodnocenich kvality.

TUL v akademickém roce 2023/2024 implementovala do IS STAG novou podobu otadzek studentského
hodnoceni kvality a FZS TUL se pfipojuje k této implementaci a bude aktualizovat procesy pro
studentské hodnoceni kvality, véetné procesti komunikacnich. Byla pfipravena kampan na socialnich
sitich smérovand na studenty, ve které je pravidelné vysvétlovana a pfipomindana moznost hodnoceni.
Studentské hodnoceni kvality bude diskutovano na zasedani akademického senatu ve spoluprdci se

studentskou komorou AS FZS TUL.

CIL A-1-5: Zvysit pocet profesné orientovanych bakalafskych programd.
Ocekavame schvaleni pripravované zadosti o reakreditaci profesniho studijniho programu Radiologicka
asistence. V roce 2025 bude vypracovan studijni plan reakreditovaného studijniho programu, ktery

nabéhne nové v prvnim roc¢niku pro akademicky rok 2025/2026.
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CIL A-1-7: Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolventt na trhu prace.

FZS TUL se snazi vyuku a praxi pfizplsobit rychle se ménicim potfebam ve zdravotnictvi. Konkrétné
poradanim odbornych kurzl za intenzivni spoluprace s odborniky z praxe, které budou probihat v roce
2025. Dlraz je i nadale kladen na vysoky podil odbornik(l z praxe zapojenych do vyuky. Absolventi vsech
studijnich programd FZS se dlouhodobé tési vysoké poptavce ze strany zaméstnavatell, ktefi stale

nedokdazZou pIné pokryt potfebu pracovnik(l v téchto profesich.

vv v

CIL A-1-8: Zwysit podil student( s ispé&éné dokonéenym studiem (graduate rate).

V roce 2023 probéhla analyza Uspésnosti studia viech studentd napfi¢ studijnimi programy fakulty. Po
3 letech ukoncilo Uspésné studium pouze 26 % student( bakalarského studijniho programu a po 2
letech ukoncilo Uspésné 56 % student( navazujici studium. Tato ¢isla velmi ovlivnila pandemie COVID-
19, protoze studenti nasi fakulty nékolik mésicli pomahali v zafizenich poskytovatelll zdravotnich
sluzeb. Fakulta proto v roce 2025 pristoupi k nékolika kroklim, od kterych si slibuje zkvalitnéni vyuky a
zvy$eni Uspésnosti dokonceného studia. Zatazen bude formou letni Skoly pfipravny kurz z matematiky
a zcela nové bude pfipraven kurz anatomie. Pro usnadnéni vyuky predmeétu Osetfovatelské postupy
budou studentim k dispozici edukacni videa jednotlivych oSetfovatelskych vykond, tzv. videoucebnice.
Pravidelné budou poradany schlzky studentl s vedoucimi roénikd. Permanentné je aktualizovan proces
zadavani, vedeni a hodnoceni zavérecnych praci studentl. Fakulta graduate rate nadale sleduje a
popripadé prikroci k dalsSim krokdm, pribézné bude usilovat o optimalni nastaveni odbornych praxi

studentd.

CiL A-1-9: Dosahnout meziro&niho nardstu po&tu nastupujicich studentd do studijnich programd.

FZS TUL se zapoji do Programu na podporu navyieni kapacit VVS v nelékafskych zdravotnickych
studijnich programech, které uskute¢iuji kvalifikalni pfipravu na vykon zdravotnického povolani
vSeobecné sestry, détské sestry, porodni asistentky, zdravotnického zachrandfe, radiologického
asistenta a nutri¢niho terapeuta na obdobi 2026—2037. Navyseni se tak bude tykat studijnich program
VSeobecné osetfovatelstvi, Zdravotnické zachranarstvi a Radiologicka asistence. FZS TUL se nadale bude
vénovat propagaci fakulty (ve formé propagacnich akci, organizaci dnl otevienych dvefi, realizaci

projektovych dn( pro stredni Skoly i kampani na socialnich sitich).

CIL A-1-11: Zvy3it po&et mezioborovych studi.
FZS TUL nadale podporuje zapojovani odbornik( z dalSich fakult TUL do vyuky i do pfipravy odbornych
kurzG a Letni Skoly. Fakulta bude spolupracovat na pripravé interdisciplinarniho profesniho

bakaldrského studijniho programu Udrzitelné inZenyrstvi, jehoZz cilem je propojit problematiku
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generovani odpad( pfi technologickych procesech, a jejich dopady na lidské zdravi a pfirodu,

s environmentalnim chovanim podnikd.

CIL A-1-12: Zajistit $pickovou infrastrukturu pro vzdélavani.

V roce 2025 bude FZS TUL kompletné inovovat vybaveni pocitacové laboratofe. Probéhne obnova
hardwarového a softwarového vybaveni uéeben a vyukovych laboratori véetné prechodu z Windows
10. Fakulta zdravotnickych studii TUL iniciovala vznik memoranda za Ucasti vedeni KNL i ZZS LK, kdy
vSechny strany deklarovaly spoluprdci v oblasti simulacni vyuky a koordinaci budovani, financovani i
provozu SIMCENTRA. Bude zahdjena vystavba budovy E-2, fakulta bude pokracovat na ptipravé
vystavby simulaéniho centra, vletné jeho technického vybaveni, které bude zaméfeno na

interdisciplinarni pojeti vyuky a bude vyuzivano studenty FZS vSech studijnich programa.

CIL A-1-15: Posilit partnerstvi se $kolami a dal3imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.
V roce 2025 probéhne pilotni zapojeni fakulty do projektu oslovovani feditel( stfednich kol a zastupct
pedagogicko-psychologickych poraden v regionu. Fakulta bude naddle rozvijet spolupraci nejen se

stfednimi zdravotnickymi Skolami v regionu.
Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

CIL A-2-1: Zlepsit vyuZivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

Je dokoncena videoucebnice oSetrovatelskych postupl, pfi nataceni s profesionaly byl nové pouZzit
realisticky oSetfovatelsky model — seniorka Vivien a zpracovdno 20 témat, ktera jsou zamérend
predevsim na oSetfovatelské postupy u seniord, coZ je nejvice rostouci a z pohledu oSetrovatelské péce
jednotny pohled na osetfovatelské postupy a je vynikajicim studijnim materidlem shrnujicim nejnovéjsi
poznatky. Bude k dispozici i pro mozné mimoradné situace v budoucnu, kdy by prezencni vyuku ani
praxe nebylo moziné zajistit. FZS TUL bude naddle rozvijet mozZnosti e-learningu v kombinaci se
systémem pro pofizovani zaznamd (mediasite), ktery je umistén v péti laboratofich fakulty. Fakulta
bude pokracovat ve vzdélavani akademickych pracovnikll v metodach vyuky s vyuZitim elearningu,

simulacnich a digitalnich opor.

CIL A-2-2: Zvysit pocet Ucastnikd celoZivotniho vzdélavani.

Fakulta pfipravi kurz celoZivotniho vzdélavani Kurz kanylace periferni Zily pod ultrazvukem. Fakulta
bude pokracovat v nabidce kurz( laické predlékarské prvni pomoci pro vybrané profese. Byl dokoncen
kurz celozZivotniho vzdélavani Kurz prvni pomoci (Uroveri BASIC) a probéhla jeho pilotni ¢ast. Nasledné

probéhnou dalsi béhy kurz( v letnim i zimnim semestru a budou vydany mikrocertifikaty.
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CIL A-2-5: Zwysit pocet kurzll a G&astnik( Daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl a uéastnikd
celozivotniho vzdélavani.

V roce 2025 budou dalsi akademicti pracovnici, ktefi nesplfiuji podminky smérnice rektora ¢. 10/2022
Kariérnitad TUL Pilohy ¢. 3 PoZzadovany profil akademického pracovnika, absolvovat kurz vysokoskolské

pedagogiky na FP TUL.

Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

CIL A-3-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

V soucasné dobé fakulta nedisponuje doktorskymi studijnimi programy. FZS TUL podporuje své
kmenové akademické pracovniky ve studiu doktorskych program( na jinych fakultach nelékarskych
obor( a nabizi témto pracovniklim moznost uzavieni kvalifika¢ni smlouvy, flexibilni pracovni dobu nebo
moznost uzavieni zkraceného Uvazku. Fakulta se v roce 2025 zaméfi na rozsiteni studijniho programu

Biomedicinské inZzenyrstvi v oblastech, na které Ize navazat doktorskym studijnim programem.

CIL A-3-5: Zajistit etické kompetence mladych védeckych pracovnik b&hem doktorského studia.
Fakulta bude béhem doktorského studia podporovat Ucast svych mladych védeckych pracovnik(
na seminarich a pfedndskach v oblasti etiky védecké prace. Fakulta podporuje ¢innost Komise pro etiku

ve vyzkumu, kterd se zabyva etickymi aspekty vyzkumu provadéného na TUL.

CIL A-3-6: Zwy3it pocet diserta&nich praci sepsanych v anglickém jazyce.
Fakulta bude podporovat mladé védecké pracovniky v Ucasti na kurzech Akademického psani

v anglickém jazyce.

CIL A-3-8: Posilit kvalitu absolvent( doktorského studia.
Fakulta bude podporovat studenty doktorskych studijnich program( pomoci seminard pro zvysovani

akademickych dovednosti.
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2. VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNI A DALSI TVURCI CINNOST

FZS TUL se v roce 2025 chce zaméfit v oblasti védecké ¢innosti zejména na zefektivnéni procesu vyuziti
prace akademickych zaméstnancl a nastaveni vyhodnéjSich podminek pro mozinosti smluvniho
vyzkumu a prenosu vysledkd tvirci ¢innosti do praxe. V roce 2024 doslo na fakulté k vyraznému nérdstu
poctu publikovanych vysledk( vyzkumné ¢innosti formou impaktovanych ¢lank. Na to by fakulta rada
navazala a zaméfila se zejména na vyssi dliraz afiliace zaméstnanct k FZS a tvorbu Zadosti o projekty,

kde by FZS byla jako hlavni autor nebo spoluautor.

Prioritni cil 4: Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych Skolach

CiL B-1-1: Implementovat doporudeni vzesld z prace Mezinarodniho evaluaéniho panelu TUL v rdmci
metodiky M17+.

V roce 2025 bude FZS zejména ocekdvat nové hodnoceni Sebeevaluacni zpravy k moduldm 3,4 a 5,
kterou ve spolupréci s TUL odesilala Mezindrodnimu evaluaénimu panelu v roce 2025. Fakulta se chce
jiz nyni zaméfit na ty body, které pfi sepisovani Sebeevaluacni zpravy vidéla jako jeji slabé stranky —
nizké objemy financnich prostredkd ziskanych projekty z verejnych prostredk( ¢i z neverejnych zdroj

a nulové aktivity smluvniho vyzkumu.

CiL B-1-2: Prioritizace vyzkumnych témat s nejvét$im mezinarodnim dopadem a témat hrajicich kli¢ovou
roli pro rozvoj regionalnich a nérodnich hodnot a déle nastaveni procest vyhledavani novych rodicich se
témat vyzkumu a vyvoje.

Fakulta se zaméri pfedevsim na védecko-vyzkumnou ¢innost v oblasti: vyzkum, vyvoj a aplikace
bioprodukovanych nanocastic, vyzkum interakci lidskych bunék s mikroorganismy a s nanomaterialy,
navazovani novych a prohlubovani béZicich spolupraci s vyzkumnymi oddélenimi a Ustavy z jinych fakult

TUL, z KNL a.s., AV CR, v.v.i. a firmami v ramci Nadnarodni vyzvy "vzdcna onemocnéni".

CIL B-2-1: Vytvofit interni systém hodnoceni kvality vysledkd tviiréi a védecké prace.

Fakulta bude revidovat implementaci univerzitniho interniho systému hodnoceni kvality vysledk( tvirci
a védecké prace na FZS. Systém bude optimalizovan pro podminky fakulty a to ve shodé s cilem zlepsit
kvalitu publikaci. Cilem systému hodnocenf kvality nenfi jen pfima motivace pracovnik( ve formé odmén,

ale také jednoznacna kvantifikace prinosu tvirci a védecké prace pracovnikd.

CiL B-2-2: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné ¢&innosti, zvysit jejich

mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v pfislusném oboru.
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Fakulta bude podporovat ¢innosti védeckych pracovnik(l vedouci k co nejkvalitnéjsim vysledkdm védy
a vyzkumu. Bude pokracovat v poradani seminarl pro doktorské a postdoktorské védce. Fakulta se
zaméri na publikacni aktivity i formou mentoringu, kdy zkusenéjsi zaméstnanci aktivné pomohou méné
zkuSenym koleglim s publika¢nimi aktivitami (ve formé senior autora ¢lanku). Fakulta bude podporovat
publikaéni aktivity v kvalitnich ¢asopisech JCR IF Q1 a Q2 (se zaméfenim na zavedena vydavatelstvi jako
Elsevier, Springer, atd.) a to i formou pfipadnych plateb APC. Fakulta podpofi také dalsi hodnotné

vystupy, jako jsou patenty a uzitné vzory.

CIL B-2-4: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spole¢nych projektl zpracovanych
v kooperaci nékolika souéasti TUL.

Fakulta bude v roce 2025 pokracovat v praci na propojeni védecko-vyzkumnych pracovnik( FZS z
rdznych odvétvi, podpore vymeény jejich zkuSenosti a v navazovani kontaktl a tvorbé
multidisciplindarnich tymd. Fakulta se zaméfi na odbornou komunikaci mezi zaméstnanci FZS a
odborniky z jinych fakult, zafizeni a firem. Silnou strankou fakulty je zdravotnicky presah, ktery je mozné

ve spoluprdci s ostatnimi fakultami TUL (napfiklad FT, FM, CXI) smysluplné vyuzit.

CIL B-2-5: Posilit personalini kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Fakulta nepredpokladd vyrazné navyseni personalni kapacity v roce 2025. Rada by se ale zaméfila na
efektivni vyuziti stavajicich kapacit. Zejména formou podpory, motivace, zlepSeni organizace a snizenim
administrativni zatéze zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji. Administrativni zatéz by méla byt pfenesena
na pfislusné pracovniky dékanatu (naptiklad projektovy manazer, atd). Ve shodé s internim systémem
hodnoceni kvality vyzkumné a tviréi prace bude mozné vysoce hodnocenym pracovnikdm umoznit

vétsi prostor pro vyzkumnou a publikaéni aktivitu napfiklad snizenim pfimého podilu na frontaini vyuce.

CIL B-3-1: Zwysit pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spoluprace ve védé
a vyzkumu nejen formou bilateralni spoluprace, ale i Uc¢asti v mezinarodnich konsorciich.

Fakulta se zaméFi zejména na prohlubovani navazané spoluprdce s odborniky ze zahrani¢nich instituci
a firem (napf. spoluprdce s odborniky z Némecka a z Taiwanu). Zaroven se FZS zaméri na ziskanf

projektl preshrani¢ni spoluprace.

CIL B-3-2: Zvysit Uspésnost Zadosti o mezinarodni granty.

Fakulta bude poskytovat projektovou podporu akademickym pracovnikim pfi podani mezinarodnich
projektl a bude podporovat prohlubovani soucasnych vztah( se zahrani¢nimi partnery a vyhledavat

moznosti nové spoluprace.
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3. INTERNACIONALIZACE FZS TUL

V oblasti internacionalizace si fakulta klade za cil v roce 2025 déle udrZovat a rozvijet jiz fungujici
spoluprace se zahrani¢nimi partnery a aktivné vyhledavat pfilezitosti k navazovani a uzavirani
partnerstvi novych. FZS bude nadale podporovat mobility studentl i zaméstnanc( idedlné vedouci ke
konkrétnim aktivitdm v oblasti vzdélavani i vyzkumu a ke kvalitnim publikacnim vystuplm. Aktivity v
oblasti internacionalizace bude fakulta zaznamendvat, napf. prostfednictvim Mobility.tul, monitorovat
a vyhodnocovat. V ndvaznosti na Uspésnou organizaci prvniho Blended Intensive Programme (BIP) v
roce 2024 zacne FZS s pfipravou dalsiho BIPu a dale by rada vyslala své studenty na zahranic¢ni BIP z

pozice partnerské pfipadné cizi instituce.

CiL C-1-1: V&tsinu studijnich program( TUL realizovat v mezindrodnim prostred;.

Fakulta nabizi v anglickém jazyce pfedméty vyucované v ramci odborné jazykové pripravy budoucich
zdravotnikd, tyto predméty jsou povinné. Zahrani¢nim studentlm prijizdéjicim v ramci programu
Erasmus+ FZS nabizi u vybranych predmétd individuaini vyuku v anglickém jazyce. V roce 2025 budou
studentdm nové nabizeny volitelné predméty Basic Principles of Infection, Prevention and Control
(hospital acquired and community infections), Healthcare Research, Innovation and Digital Health a
First Aid through Experience a bude probihat pfiprava dalsiho pfedmétu vyucovaného v AJ, ktery se

bude nabizet jako povinné-volitelny.

CiL C-1-2: Zvy3it mezinarodni mobilitu studenttl a pracovnikd TUL.

Fakulta bude pokracovat v intenzivni podpore zaméstnancl i studentl k vyjezdlm na zahranicni
instituce na studijni pobyty praktické staze, kdy studenti mohou na zahranicnich institucich splnit ¢ast
povinné praxe, a dale na vyukové mobility ¢i mobility za Ucelem navazani nové spoluprace, a to z fady
moznych zdroji (napt. Erasmus+, PPSR). Dale bude podporovat skupinové vyjezdy studentd za

doprovodu pedagogll na exkurze na zahrani¢ni pracovisté a vyjezdy studentd na BIPy.

CIL C-1-4: Zlepsit jazykové kompetence akademickych a relevantnich neakademickych pracovnikd TUL.
Fakulta podporuje akademiky i relevantni neakademické pracovniky k vyjezdiim do zahranici na studijni
i vyukové pobyty. Zaméstnanci maji dale moznost hlasit se na kurzy cizich jazykd v ramci Vnitfni jazykové

$koly TUL a na kurzy nabizené a finan&né podporené z riiznych projektd, nap¥. PPSR.

CIL C-1-5: TUL zvysi kvalitu ¢innosti spojenych s organizaci mobilit.
TUL je jiz plné napojena na systém EWP pro studijni mobility, proto i FZS tuto digitalizaci pIné vyuziva

pfi administraci svych studijnich mobilit. Studentdim jsou dostupné i dalsi aplikace usnadnujici
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komunikaci a adaptaci pfijizdéjicich a vyjizdéjicich studentl i zaméstnancl a vyuzZivd databazi

mobility.tul.

CIL C-1-7: Zwysit Gspésnost studia zahraniénich student v ¢eskych programech.
Fakulta bude nadale podporovat Usili student(, ktefi se rozhodnou studovat v ¢eskych programech, za

podminky dodrZeni poZzadované kvality studia.

CIL C-1-8: Zkvalitfiovat mezinarodni studijni prostiedi na TUL.

Fakulta se aktivné snaZi o soustavné rozsirovani meziinstitucionalnich smluv (l1A) a MoU v ramci vsech
studijnich program( a védeckého zaméreni fakulty. Fakulta bude podporovat plsobeni zahranic¢nich
expertl ve vyuce napf. formou (online) pfedndsek a seminard. Déle bude podporovat pofizeni a tvorbu

materiall pro individudini vyuku predmétl v Al pro pfijizdéjici Erasmus+ studenty.

CIL C-2-1: Zvysit pocet a kvalitu studijnich programt nabizenych v cizim jazyce.
Fakulta pro rok 2025 neplanuje vznik studijniho programu plné v anglickém jazyce. Do vyuky ale zavadi
tfi volitelné predmeéty v AJ a pfipravi Ctvrty. Na zakladé zpétné vazby pak bude pracovat na dalsim

rozsirovani a zefektiviiovani vyuky nabizené v Al.

CIL C-2-2: Zvysit poget akademickych pracovnikd ze zahranigi.

Fakulta dlouhodobé podporuje zapojeni akademickych a védeckych pracovnikd do vyuky formou
kratkodobych mobilit v ramci Erasmus+ a jinak financovanych mobilit a bude usilovat navySovani jejich
poctu. Ddle bude fakulta hledat dalsi mozZnosti zapojeni zahranicnich expert(, napf. virtualni nebo
blended formou. Zaméstnanci ze zahrani¢nich instituci pfijizdéjicich na FZS se zapojuji do vyuky v
rdznych studijnich programech a zvysuji jeji rozmanitost a kvalitu. Cilem bude i zvysit povédomi o fakulté
mezi potencialnimi zahrani¢nimi partnery, napf. pomoci nového propagacniho materidlu v AJ nebo na

networkingovych akcich typu Staff/International Week.

CIL C-2-3: Prohloubit kontakt &eskych student( s mezindrodnim prost¥edim.

Fakulta v roce 2025 planuje zahajit pripravu dalsiho Blended Intensive Programme (BIP). Fakulta bude
dale hledat moznosti virtualniho zapojeni zahrani¢nich odbornik do vyuky a moznosti spoluprace se
zahrani¢nimi partnery na tvorbé modull nabizenych online. Studenti FZS se zapojuji do ESN aktivit,

napf. jako ,buddies” pro pfijizdé&jici studenty.

CIL C-2-4: Zvysit potet zahraniénich mobilit studentd (pFichozich i odchozich) o 50 %.
Fakulté se dafi zvySovat pocet student(l, ktefi vyjizdéji do zahranic¢i na studijni pobyty ¢i pracovni staze.
Vyjizdéjici studenti v ramci Erasmus+: V AR 2021/22 vyjeli na zahranicni instituce dvé studentky, v AR

2022/23 to bylo jiz 7 studentd, v AR 2023/24 vyjelo 6 student(, fakticky ale bylo zajemcU pfipravenych
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skutecné vyjet 8, dva studenty vSak odmitla ptijimajici strana z kapacitnich dGvodu. PFijizdéjici studenti
v ramci Erasmus+: v AR 2021/22 pfijeli 4 studenti, v dalSim AR 7 student( a v AR 2023/24 prijelo na
fakulty v rdmci béznych mobilit Erasmus+ 12 student( a 20 zahrani¢nich studentl se zUcastnilo BIPu,
ktery FZS poradala. Fakulta bude v podpore tohoto trendu v roce 2025 pokracovat, napf. s vyuzitim
nového propagacniho materidld v AJ nebo nabidkou tfech novych pfedmétl vyucovanych v Al a

tvorbou predmétu dalsiho.

CIL C-4-1: Vytvofit novou silnou strategii mezinarodniho marketingu na TUL.

FZS bude postupovat vsouladu snové vytvarenou strategii propagace a komunikace TUL
v mezinarodnim prostfedi. Fakulta vyuZiva k propagaci moZznosti zahrani¢nich mobilit webové stranky

fakulty, na jejichZ anglické verzi pravidelné pracuje, a své socialni sité (Facebook, Instagram).

CIL C-5-1: TUL roz§i¥ pocet strategickych partnerstvi v rdmci mezinarodni spoluprace.

Fakulta usiluje o navySovani poctu meziinstituciondlnich smluv a MoU v rdmci vSech studijnich
programU a védeckého zaméreni fakulty. Fakulta aktivné oslovuje zahranicni instituce s podobnym
zamérenim s nabidkou spoluprace na vyzkumnych i vyukovych aktivitdch a vyménnych pobytech
studentl a/nebo zaméstnancd. Fakulta podporuje vyjezdy svych zaméstnancd cilici na navazani
kontaktd, které povedou k vySe uvedenym vystupdm. V roce 2025 planuje FZS uzavfit minimalné jednu

novou lIA na studentské a zaméstnanecké vymeény.
CIL C-5-2: Zwyit uelnost spoluprace vznikajicich z realizovanych mobilit.

Vystupy z mobilit a jejich kvalita budou monitorovany a vyhodnoceny. Vysledky vyhodnoceni se budou

promitat do planovani a schvalovani dalsich vyjezd( zaméstnanc(.

CIL C-5-3: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych pracovnikd TUL
na kvalitu védecké prace a vysledkl VaV.

Fakulta umozni zaméstnanclim a studentim Ucast na kratkodobych i dlouhodobych mobilitdch na
zahranicnich institucich za Uc¢elem badani a zvyseni kvality jejich zavérecnych praci a védeckych vystup(
a publikaéni ¢innosti. Evidence a analyza vystupl pak pomUze k lepSimu cileni naslednych aktivit i

novych mobilit.
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4. VWYCHODISKA PRO STRATEGICKE RIZENI

FZS TUL ma v roce 2025 v planu dokoncit aktivity tykajici se organizace a usporadani fakulty. Fakulta
bude rozdélena na Ustav biomediciny a radiologie a Ustav o3etfovatelstvi a neodkladné péce. FZS TUL
naklada se svérenymi prostiedky s péci fddného hospodare a usiluje o efektivni a transparentni

financovani viech svych ¢innosti.

Prioritni cil 5: Budovat kapacity pro strategické fizeni FZS TUL

Cil D-1-8: Dosahnout takového stylu fizeni, ktery bude G¢inné stimulovat zdjem vSech akademickych
pracovnik( o trvaly rast kvality ve vSech kli¢ovych ¢innostech.
Bude aktualizovan Organizacni fad FZS TUL v souladu s potfebami soucasného rozvoje. Na zakladé

vybérového fizeni budou jmenovani vedouci novych Ustava.

CIL D-1-10: Posilit strategické Fizeni lidskych zdrojt.

V souvislosti s volbou nového dékana dojde ke zménam ve vedeni fakulty. Fakulta bude optimalizovat
personalni obsazeni na vSech pracovnich pozicich. Dale se zaméfi na nastaveni internich pravidel pro
odmeéniovani zaméstnancd v souladu s Vnitfnim mzdovym predpisem. Nedokoncena zUstava
implementace Kariérniho fadu na FZS TUL a smérnice dékana o personalnim rozvoji a hodnoceni

zaméstnancd FZS TUL.

Prioritni cil 6: SniZit administrativni zatiZzeni pracovnikd FZS TUL, aby se mohli vénovat svému poslanf{

CiL D-2-2: UdrZovat IT infrastrukturu na adekvatni Grovni.

FZS se snaZi udrZovat a inovovat IT vybaveni, tak aby bylo pfipraveno na digitalizaci agendy fakulty
a univerzity s odpovidajicim zabezpelenim dat. V roce 2025 planujeme inovaci vybaveni pocitacovych
laboratofi, nedokoncena je optimalizace funkénosti systému oSetfovatelské dokumentace Medicalc a
zapojeni do praktické vyuky oSetfovatelskych postupd. Implementovan byl vnitfni informacni systém
GAP pro digitalizaci procesu objedndvek a privodek k fakturam vcetné schvalovaciho procesu evidence

uzavrenych smluv.
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5. TRET/ ROLE FZS TUL

FZS je profesné zamérend fakulta, proto jeji propojeni s dalSimi subjekty (napf. poskytovatelé

zdravotnich sluzeb &i slozky integrovaného zadchranného systému) je opravdu nadstandardni. Dale hraje

fakulta vyznamnou roli i v informovanosti laické vefejnosti v oblastech vefejného zdravi, kde porada

aktivity zamérené na vSechny vékové Urovné populace.

Planované aktivity FZS TUL pro rok 2025:

Navazat spolupraci s Aktivnimi zalohami, pfipravit intenzivni kurz s cilem pfibliZit studentlm realitu
poskytovani prvni pomoci v polnich podminkach;

Realizovat certifikované Kurzy laické predlékarské prvni pomoci pro vybrané profese;

Usporadat 1. roénik akce CAREer DAY, setkani poskytovatel(l odbornych praxi se studenty FZS TUL;
Spolupracovat s KNL a.s. pfi realizaci cvi¢eni s aktivaci traumatologického planu;

Spolupracovat s Libereckym krajem i méstem Liberec na podpore studentd, védecko-vyzkumné
¢innosti ¢i preventivnich aktivitach;

Aktivné se podilet na vzdélavacich akcich v rdmci Détské univerzity TUL pro Zaky zakladnich skol
a projektovych dnech pro zaky strednich sSkol s cilem ziskat zajemce pro studium nelékarskych
zdravotnickych profesi;

Pokracovat v zapojeni do vzdélavani senior v ramci univerzity 3. véku TUL ¢i dalSich akci pro
Sirokou verejnost napt. Noci védcy;

Aktivné podpofit ndbor novych darcl do registru kostni drené;

Zapojit se do zcela nového programu , TUL na zkousSku” pfipraveného pro studentky a studenty
stfednich skol v zavérecnych 4. nebo 3. rocnicich tak, aby se mohli osobné sezndmit s moznostmi

studia a prostfedim univerzity.
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6. PLAN INVESTICNICH AKTIVIT FZS TUL PRO ROK 2025

FZS TUL nepldnuje v roce 2025 Cerpani investic.

Predklada: prof. MUDr. RNDr. Jifi Benes, CSc., dékan fakulty
Vypracovala:  Mgr. Magda Hol3, DiS., prodékanka pro organizaci, legislativu a vnéjsi vztahy

V Liberci dne:
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