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SEZNAM ZKRATEK

APC Article Processing Charge
ASFZSTUL Akademicky senat FSZ TUL
1. LF UK 1. Iékarska fakulty Univerzity Karlova

FBMI CVUT  Fakulta biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze

FM TUL Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické univerzity
v Liberci

FRIM Fond rozvoje investi¢nich prostredki

FZS TUL Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci

IT Informacni technologie

1ZS Integrovany zachranny systém

JCR Journal Citation Reports

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programid Gcéelové podpory vyzkumu,

vyvoje a inovaci

NAU Narodni akreditacni Urad pro vysoké skolstvi

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

PRSZ Plan realizace strategického zaméru

RVH TUL Rada pro vnitini hodnoceni Technické univerzity v Liberci

TUL Technicka univerzita v Liberci
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UvoD

Plan realizace strategického zaméru (dale jen ,,PRSZ") Fakulty zdravotnickych studii Technické univerzity

v Liberci (dale jen ,,FZS TUL") pro rok 2026 je pfipraven v ndvaznosti na nasledujici dokumenty:

Strategicky zamér vzdélavaci a tvirci ¢innosti a Strategie internacionalizace Fakulty zdravotnickych

studii Technické univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030;

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti a Strategie internacionalizace Technické univerzity

v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030;

Strategie pro védu a vyzkum do roku 2025 s vyhledem do roku 2030+ Fakulty zdravotnickych studii

Technické univerzity v Liberci;
Personadlni strategie FZS TUL na obdobi 2022—-2025 s vyhledem do roku 2030.

PRSZ FZS TUL pro rok 2026 navazuje na uvedené dokumenty a konkretizuje jejich feSeni pro rok 2026.
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1. VZDELAVACI CINNOST

Primarnim strategickym zamérem fakulty je kontinudini zvySovani kvality vysokoskolského vzdélavani,
realizované prostfednictvim soustavné optimalizace edukacnich procestd. Kromé modernizace
technologické infrastruktury, s akcentem na implementaci simulacni vyuky a prvkd virtuaini reality do
klinické pripravy, fakulta aktivné iniciuje opatfeni smérujici k dalsSimu profesnimu rozvoji a zvySovani

védecko-pedagogické kvalifikace akademickych pracovnika.
Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

CiL A-1-1: VEichni za&inajici akademiéti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moZnost

ziskat doplrikové pedagogické vzdélani.

V ramci doporuceni Technické univerzity v Liberci a v ndvaznosti na smérnici rektora ¢. 10/2022 Kariérni
fad TUL, Prilohy ¢. 3 Pozadovany profil akademického pracovnika, ve které je stanovena podminka pro
pedagogické vzdélani akademického pracovnika: “Kazdy akademicky pracovnik bez ohledu na vysi
uvazku na fakulté, pokud nema min. 10 let pedagogické praxe nebo nemd pedagogické vzdélani (napr.
pedagogické minimum nebo absolvovdni pedagogického studia), musi do 3 let od platnosti této
smérnice absolvovat kurz vysokoskolské pedagogiky na TUL.” budou dalsi vybrani akademicti pracovnici

absolvovat kurz vysokoskolské pedagogiky.

CIL A-1-2: Zvysit Gcast student ve studentskych hodnocenich kvality.
Vedoucimi rocnikll je studentim pravidelné vysvétlovana a pfipomindna moznost hodnoceni.
Studentské hodnoceni kvality bude projedndvano na zasedani akademického senatu ve spolupraci se

studentskou komorou AS FZS TUL.

CIL A-1-5.: Zwy3it pocet profesné orientovanych bakalafskych program.

Byla schvélena Zadost o reakreditaci profesniho studijniho programu Radiologicka asistence. V roce
2026 nabéhne nové ve druhém rocniku pfislusny studijni plan. Bude ozndmen umysl zavést novy
magistersky studijni program Management ve zdravotnictvi. Bude zahdjeno jednani k novému

studijnimu programu Dentalni hygiena

CIL A-1-7: Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolventd na trhu préce.

FZS TUL nadale planuje zafazovat odborné kurzy za intenzivni spoluprdce s odborniky z praxe, vysoky
podil jich je zapojen do vyuky. Absolventi vSech studijnich programd Fakulty zdravotnickych studii se
dlouhodobé vyznacuji vysokou mirou uplatnitelnosti na trhu prace, nebot poptavka ze strany

poskytovatell zdravotnich sluZzeb soustavné prevysuje dostupné kapacity kvalifikovanych pracovnikd.
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CIL A-1-8: Zvysit podil studenttl s Uspéiné dokonéenym studiem (graduate rate).

Fakulta v roce 2026 pristoupi k nékolika krokdm, od kterych si slibuje zkvalitnéni vyuky a zvyseni
Uspésnosti dokoneného studia. Zafazen bude formou letni Skoly pfipravny kurz z matematiky a
anatomie. Pravidelné budou poradany schizky studentd s vedoucimi roénik(. Fakulta bude prabézné

usilovat o optimalni nastaveni odbornych praxi student(, pfipravuje se aktualizace Portalu praxi.

CIL A-1-9: Doséhnout meziro&niho ndrdstu po&tu nastupujicich student(l do studijnich programd.

FZS TUL se i vroce 2026 zapoji do Programu na podporu navy$eni kapacit VVS v nelékafskych
zdravotnickych studijnich programech, které uskutecnuji kvalifikacni pfipravu na vykon zdravotnického
povoldni vsSeobecné sestry, détské sestry, porodni asistentky, zdravotnického zachranare,
radiologického asistenta a nutricniho terapeuta na obdobi 2026—2037. Navyseni se tak bude tykat
studijnich program( VSeobecné osSetfovatelstvi, Zdravotnické zachranarstvi a Radiologickd asistence.
FZS TUL navysi prostfedky pro propagaci fakulty (ve formé propagacnich akci, organizaci dnl

otevrenych dvefi, realizaci projektovych dni pro stfedni Skoly i kampani na socialnich sitich).

CiL A-1-11: Zvysit pocet mezioborovych studii.
FZS TUL stéle podporuje zapojovani odbornikd z dalSich fakult TUL do vyuky i do pfipravy odbornych
kurz( a Letni skoly. V roce 2026 se prvné otevie novy interdisciplindrni profesni bakalarsky studijni

program Udrzitelné inzenyrstvi, na némz se fakulta podili.

CIL A-1-12: Zajistit $pickovou infrastrukturu pro vzd&lavani.

FZS TUL inovuje a rozsifuje vybaveni pocitacové laboratore. Fakulta zdravotnickych studii TUL iniciovala
vznik memoranda za Ucasti vedeni KNL i ZZS LK, kdy vSechny strany deklarovaly spolupréci v oblasti
simulacéni vyuky a koordinaci budovani, financovanii provozu SIMCENTRA. Je zahajena vystavba budovy
E-2, fakulta pokracuje na pfipraveé vystavby simulaéniho centra, véetné jeho technického vybaveni, které
bude zaméreno na interdisciplinarni pojeti vyuky a bude vyuzZivdno studenty FZS vSech studijnich

programd.

CIL A-1-15: Posilit partnerstvi se $kolami a dal$imi pedagogickymi zatizenimi v regionu.
Fakulta bude nadale rozvijet spolupréci nejen se stfednimi zdravotnickymi Skolami v regionu. Nové se
fakulta zapoji do programu pfivitani MS v prostorach univerzity. Fakulta se zapoji do akci pfipravenych

OKM TUL.
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Prioritni cil 2: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

CIL A-2-1: Zlepsit vyuZivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

Strategicky rozvoj vzdélavaci ¢innosti na FZS TUL se orientuje na tvorbu digitalnich vyukovych opor a
multimedialnich materialQ, které tvori zéklad pro rozsifovani metod e-learningu a blended learningu
napfi¢ studijnimi programy. Klicovym pilifem této modernizace je implementace simulacni vyuky s
podporou pokrocilych digitdlnich ndstrojd a efektivni vyuZivani systému Mediasite pro zdznam i
distribuci edukacniho obsahu. Soubéiné s témito technologickymi inovacemi fakulta aktivné iniciuje
procesy kontinudlniho vzdélavani akademickych pracovnik(l v oblasti distan¢nich a digitalnich forem

vyuky s cilem zajistit jejich vysokou pedagogickou Uroven.

CIL A-2-2: Zvyiit podet Ucastnikll celoZivotniho vzdélavan.

V rdmci rozvoje celozivotniho vzdélavani fakulta aktudlné pfipravuje specializovany kurz Mentor klinické
praxe, jehoz Uspésné absolvovani bude stvrzeno ziskem mikrocertifikatu v souladu s modernimi trendy
validace neformalniho vzdélavani. Soubézné s témito aktivitami fakulta realizuje stavajici kurzu prvni
pomoci, ¢imZ naplfiuje svou roli v oblasti edukacni ¢innosti pro odbornou i laickou vefejnost. Podkladem
pro budouci rozsifovani vzdélavaciho portfolia je pak analytickd Cinnost zaméfend na identifikaci a

vyhodnoceni aktudini poptavky po specifickych kurzech v ramci dalsiho profesniho rozvoje.

CIL A-2-5: Zvysit pocet kurz( a Géastnikd Dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil a Géastnikd
celozivotniho vzdélavani.

Fakulta systematicky podporuje kontinudlni rozvoj odbornych a pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikll v oblasti simula¢ni vyuky podporou jejich vzdélavani a navstévami

simula¢nich center v CR.

Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

CiL A-3-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

V soucasné dobé fakulta nedisponuje doktorskymi studijnimi programy. Fakulta se v roce 2026 zaméfi

na pfipravu doktorského studijniho programu.

CiL A-3-5: Zajistit etické kompetence mladych védeckych pracovnik(i béhem doktorského studia.
Fakulta bude podporovat ¢innost Komise pro etiku ve vyzkumu, kterd se zabyva etickymi aspekty

vyzkumu provadéného na TUL. Nové se ¢lenem stdva prodékan doc. MUDr. Jan Bruthans, Ph.D.

CIL A-3-6: Zvysit pocet disertacnich praci sepsanych v anglickém jazyce.
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Fakulta bude podporovat mladé védecké pracovniky v Ucasti na kurzech Akademického psani

v anglickém jazyce.

CiL A-3-8: Posilit kvalitu absolventd doktorského studia.
Fakulta bude podporovat studenty doktorskych studijnich programd pomoci seminarda pro zvySovani

akademickych dovednosti.
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2. VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNI A DALSI TVURCI CINNOST

Fakulta se zaméFi zejména na vyssi dliraz afiliace zaméstnanc( k FZS a tvorbu Zadosti o projekty, kde by

FZS byla jako hlavni autor nebo spoluautor.

Prioritni cil 4: Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuZivdni kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych skolach

CIL B-1-1: Implementovat doporuéeni vzedla z prace Mezindrodniho evalua&niho panelu TUL v rdmci
metodiky M17+.

Fakulta se zaméri na analyzu vysledkd hodnoceni Mezindrodniho evaluaéniho panelu realizovaného v
roce 2025. Na zakladé tohoto hodnoceni budou systematicky identifikovany oblasti, ve kterych instituce
dosahla nizsiho hodnoceni, a pfijata cilend opatfeni ke zlepseni. Zlepsit kvalitu publikaci chce FZS
zejména nastavenim instituciondlni publikaéni strategie, kterd bude zahrnovat pravidelnou aktualizaci
preferovanych kvalitnich mezindrodnich c¢asopisti a vydavatelstvi (zejména v Q1-Q2), a zohledni

specifika jednotlivych obor(, déle se bude snazit zvysit kvalitu rukopisl pfed odeslanim k publikaci.

CIL B-1-2: Prioritizace vyzkumnych témat s nejvét$im mezindrodnim dopadem a témat hrajicich
klicovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procest vyhledavani novych
rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

FZS se v roce 2026 chysta provést pravidelnou analyzu stdvajicich vyzkumnych aktivit s vyuzitim
bibliometrickych dat, vysledkl mezinarodnich hodnoceni, personalniho zabezpeceni, a trendovych
analyz s cilem identifikovat témata s vysokym mezindrodnim publikacnim a citanim potencidlem.
Vyzkumnad témata FZS velmi souvisi s jeji blizkou provazanosti s odborniky z praxe — zejména |ékafi
a odborniky z urgentni mediciny. Ddraz bude také kladen na témata zdsadni pro regionalni a narodnf

rozvoj.

CIL B-2-1: Vytvofit interni systém hodnoceni kvality vysledke tviiréi a védecké prace.

Fakulta bude v souladu s univerzitni metodikou rozvijet interni mechanismus hodnoceni kvality vysledk
tvlrci a védecké cinnosti. Tento systém bude transparentné nastaven a jednoznacné provazan s alokacf
prostfedkd DKRVO i s motivaénim ramcem fakulty, tak aby podporoval kvalitu, vykonnost a strategické

priority vyzkumu. V tomto bodé ale FZS nechystd v roce 2026 vyrazné zmény.

CiL B-2-2: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné &innosti, zvysit jejich

mezindrodni ohlas a posilit jejich dopad v pfislusSném oboru.

Fakulta bude podporovat publika¢ni aktivity v kvalitnich ¢asopisech JCR IF Q1 a Q2. Fakulta podpofi také

dal$i hodnotné vystupy, jako jsou patenty a uzitné vzory.
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CIL B-2-3: Trvale (kaZzdoroéné&) zvy$ovat pocet grantovych projektt zakladniho vyzkumu podporenych
narodnimi nebo mezinarodnimi poskytovateli.

Fakulta bude tomuto cili vénovat zvysené Usili, protoZe je to jedna z jejich slabych stranek. Zaméfi se na
dalsi rozvijeni a posilovani podpory aktivit jednotlivych vyzkumnych tymQ a dstavl sméfujicich k
pfipravé a poddvani grantovych projektl v oblasti zdkladniho i aplika¢niho vyzkumu, a to jak v rdmci

narodnich grantovych schémat, tak v mezinarodnich vyzvach.

CIL B-2-4: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spole¢nych projekt(i zpracovanych
v kooperaci nékolika souéasti TUL.

Fakulta bude v roce 2026 dale rozvijet spolupraci mezi védecko-vyzkumnymi pracovniky FZS napfic
jednotlivymi odbornymi oblastmi, podporovat sdileni jejich odbornych zkusSenosti a aktivné vytvaret
podminky pro vznik multidisciplindrnich vyzkumnych tymd. Zvlastni ddraz bude kladen na posilovani
odborné komunikace mezi zaméstnanci FZS a experty z dalsich fakult, vyzkumnych pracovist a aplikacni
sféry. Vyznamnym potencidlem fakulty je jeji zdravotnicky a mezioborovy presah, ktery Ize ve spolupraci
s ostatnimi fakultami TUL (napf. FT, FM, CXI) cilené a efektivné vyuzivat k rozvoji spolecnych

vyzkumnych aktivit.

CIL B-2-5: Posilit personalnf kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Fakulta podporuje rozvoj vyzkumnych skupin se zamérenim na posilovani persondlnich kapacit, cilené
zvySovani odborné kvalifikace u vytipovanych pracovnikd, ktefi by jiz nyni splfiovali podminky napft.

habilitacniho Fizeni a vytvareni odpovidajici podminky pro jejich profesni rozvoj.

CIL B-2-6: Naplfiovén{ strategie v oblasti tvorby a ochrany du$evniho vlastnictvi a pfenosu vysledkd
vyzkumu do praxe a CiL B-2-7: Zvy3it objem finanénich piijm z licenénich smluv.

Fakulta se bude soustredit na dalsi rozvoj efektivnich procest v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a
zajistovani prenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje do aplikacni praxe, protozZe aplikovanych vysledkd ma
fakulta minoritni pocet. Cil B-2-7 je z hlediska zaméreni fakulty velmi obtizné plnit, ale FZS bude

systematicky identifikovat oblasti a spoluprace, ve kterych je mozné licenéni smlouvy uzavfit a plnit.

CIL B-3-1: Zvysit pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spoluprace ve védé
a vyzkumu nejen formou bilateralni spoluprace, ale i Ucasti v mezinarodnich konsorciich.

Fakulta v roce 2025 vyznamné posilila mezinarodni spolupréci a aktivné se zapojila do pfipravy a
podavani projektovych zadosti realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. V roce 2026 bude
klicovym sledovanym ukazatelem zejména Uspésnost téchto aktivit, vyjadirena poctem schvalenych a

financovanych mezinarodnich projektd.
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CIL B-3-2: Zvysit Uspé3nost zadosti o mezinarodni granty.

Fakulta se tomuto cili v roce 2025 systematicky vénovala a v nasledujicim obdobi bude zejména
ocekavat vyhodnoceni projektové UspésSnosti a snaZit se podat dalsi kvalitni Zadosti o projektovou

podporu.

CIL B-3-3: Zvysit pocet absolventt doktorskych studijnich programtl Technické univerzity v Liberci na
post-doktorskych pozicich na prestiznich mezindrodnich pracovistich.

FZS bude posilovat spolupraci s renomovanymi zahrani¢nimi vyzkumnymi a akademickymi institucemi.

CIL B-3-4: Zvysit mezindrodni dosah odbornych &asopist vydavanych na TUL a pofddanych odbornych
konferenci, workshopi a kulatych stold.

FZS se bude snazZit obnovit tradici poradanych konferenci v oblasti nelékarskych obor( a bude dale
podporovat vyssi propojenost konferenci a workshop( porddanych ve spolupraci s Krajskou nemocnici

Liberec, Zdravotni zadchrannou sluznou Libereckého kraje atd.
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3. INTERNACIONALIZACE FZS TUL

V oblasti internacionalizace bude fakulta dale udrZovat a rozvijet jiz fungujici spoluprace se zahrani¢nimi
partnery a aktivné vyhleddvat pfileZitosti k navazovani a uzavirani partnerstvi novych také v rdmci
aliance RUN-EU. FZS bude nadale podporovat mobility studentl i zaméstnanc( idedlné vedouci ke
konkrétnim aktivitdm v oblasti vzdélavani i vyzkumu a ke kvalitnim publikac¢nim vystupdm. Aktivity v
oblasti internacionalizace bude fakulta zaznamendvat, napf. prostfednictvim Mobility.tul, monitorovat
a vyhodnocovat. V roce 2026 pripravi FZS dalsi BIP a vysle své studenty na zahrani¢ni BIP z pozice

partnerské pfipadné cizi instituce.

CiL C-1-1: V&tSinu studijnich program@ TUL realizovat v mezinarodnim prostredi.

Vzhledem k vysokému stupni regulace vétsiny stud. program(, které FZS nabizi, je velmi obtizné nabizet
je v Al. Postupné ale rozsifujeme nabidku jednotlivych predmét, vyucovanych v Al, které jsou otevieny
jak studentim prijizdéjicim ze zahranici, tak studentlim nasim. V roce 2026 pribudou nasledujici nové
pfedméty: Communication for Healthcare Professionals a Nanotechnology in Biomedicine. Zahrani¢nim
studentdm pfrijizdéjicim na studijni pobyt pak FZS nabizi u vybranych predmétl individuaini vyuku v

anglickém jazyce.

CIL C-1-2: Zvysit mezindrodni mobilitu studentd a pracovnik( TUL.

Fakulta bude pokracovat v podpofe zaméstnancl i studentl k vyjezdlm na zahrani¢ni instituce.
U studentskych mobilit budeme usilovat o rozsifovani nabidky kratkodobych vyjezd v ramci programu
Erasmus+ a aliance RUN-EU, které jsou snadnéji zaclenitelné do vysoce praktické povahy vétSiny nasich
programU. Pracujeme na postupném zprehlednéni webu i SirSim vyuZité socidlnich siti. U zaméstnanc(
budou podporovany pfedevsim vyjezdy za Ucelem navazani nové spoluprace, at jiz projektové nebo

vyukoveé.

CIL C-1-4: Zlepsit jazykové kompetence akademickych a relevantnich neakademickych pracovnikd TUL.
Zameéstnanci jsou motivovani k rozvoji jazykovych kompetenci prostrednictvim Siroké nabidky TUL
(napF. vnitfni jazykova $kola, PPSR), Gcasti na zahraniénich vyjezdech, vyuzivani cizojazyénych zdrojl a

material(, které je vhodné i smysluplné vyuZivat ve vyuce.

CIL C-1-5: TUL zvy3 kvalitu ¢innosti spojenych s organizaci mobilit.

FZS zprehledni webové stranky, aby zfetelnéji nabizely prehled vsech moznych vyjezd( a dale se zaméri
na prezentaci nabidek na socidlnich sitich. Pro lepsi cileni novych nabidek se bude vyznamnéji pracovat
se zpétnou vazbou. PFi zpracovani mobilit Erasmus+ se bude nadale v souladu s TUL zvySovat podil

odbaveni pfes EWP. Vice se také bude vyuZivat systém Mobility.tul.
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CIL C-1-7: Zvysit Uspé3nost studia zahrani¢nich student(l v éeskych programech.
FZS bude maximalné vyuZivat stavajici programy podpory zahranic¢nich studentd, které nabizi TUL, napf.
kurzy Cestiny pro cizince a dalsi. Zahrani¢nim studentlm v ceskych programech je také poskytovana

aktivni a preventivni podpora Erasmus+ koordinatorek.

CIL C-1-8: Zkvalitiovat mezindrodni studijni prostfedi na TUL.

Smérem k zahrani¢nim studentlm a pracovnikiim bude FZS usilovat o efektivni a jasnou komunikaci a

rozvijet systém cilené preventivni i reaktivni podpory ze strany fakultnich koordinatorek Erasmus.

CIL C-2-1: Zvysit polet a kvalitu studijnich programtl nabizenych v cizim jazyce.

Fakulta pro rok 2026 neplanuje vznik studijniho programu plné v anglickém jazyce. Dlraz bude kladen
na zvyseni kvality vyuky v angli¢tiné a uzsi propojeni teoretické vyuky s praxi u jednotlivych predméta.

CIL C-2-2: Zvysit podet akademickych pracovnikd ze zahranidi.

Vzhledem k povaze studijnich programl, které FZS nabizi, se nepredpokladd zapojeni
zahranic¢nich odbornikd, kteri by byli pfimo zaméstnanci fakulty. FZS tak bude cilit na navyseni
prijezdl odbornikl ze zahrani¢i na kratkodobéjsi pobyty, s vyuZitim vSech moznych zdroja:

Erasmus+, RUN-EU, PPSR nebo obdoby, apod.

CIL C-2-3: Prohloubit kontakt ¢eskych student( s mezindrodnim prostfedim.
FZS bude podporovat kontakt Ceskych studentl se zahrani¢nim prostfedim formou studentskych
mobilit, vyjezdovych i pFijezdovych a pokusi se naplno vyuZit potencial, ktery se otevira vstupem TUL do

RUN-EU, kde je kladen navic velky dliraz na online mobility (coily) a rlizné formy blended mobilit.

CIL C-2-4: Zwysit po&et zahrani¢nich mobilit studentd (pfichozich i odchozich) o 50 %.
Formou prazkumu a zpétné vazby bude FZS hledat a aktivné podporovat typy vyjezdd (kratkodobych,
blended, a dalsich), které jsou pro nase a pfijizdéjici studenty nejpfiznivéjsi. To predstavuje i zaméreni

na vybér zahranicnich partner(, se kterymi pljde v tomto ohledu efektivné spolupracovat.
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CIL C-4-1: Vytvofit novou silnou strategii mezinarodniho marketingu na TUL.

FZS bude postupovat vsouladu snové vytvarenou strategii propagace a komunikace TUL
v mezinarodnim prostfedi. Fakulta vyuZiva k propagaci moznosti zahrani¢nich mobilit webové stranky

fakulty, na jejichz anglické verzi pracuje, a své socidlni sité (Facebook, Instagram).

CIL C-5-1: TUL rozsifi pocet strategickych partnerstvi v rdmci mezinarodni spoluprace.

Fakulta se zaméFi na maximalni vyuZiti potencidlu vstupu TUL do aliance RUN-EU. Vedle toho bude
vyhledavat i dalsi spoluprace v radmci vSech studijnich program( a védeckého zaméfeni fakulty,
predevsim takové, které umozni oboustrannou vyménu studentl a aktivni Ucast akademikd ve vyuce a

projektech.
CIL C-5-2: Zvysit Gcelnost spoluprace vznikajicich z realizovanych mobilit.

Vystupy z mobilit a jejich kvalita se budou monitorovat a vyhodnocovat. Pfednost budou dostavat
mobility v ramci spolupraci s delSim horizontem, kde se postupné tvofi hodnota, napf. potencialné

RUN-EU, apod.

CiL C-5-3: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit student(i a akademickych pracovnik( TUL
na kvalitu védecké préace a vysledkl VaV.

Fakulta umozni zaméstnanclim a studentim Ucast na kratkodobych i dlouhodobych mobilitach na
zahranicnich institucich za ucelem badani a zvyseni kvality jejich zavérecnych praci a védeckych vystupd

a publikacni ¢innosti.
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4. VYCHODISKA PRO STRATEGICKE RIZENI

FZS TUL ma v roce 2026 v planu pokracovat v aktivitach tykajicich se organizace a usporadani fakulty.

Prioritni cil 5: Budovat kapacity pro strategické fizeni FZS TUL

Cil D-1-8: Dosahnout takového stylu Fizeni, ktery bude Gc¢inné stimulovat zajem vSech akademickych
pracovnik( o trvaly rist kvality ve vSech kli¢ovych ¢innostech.

Bude aktualizovan Organizacni rad FZS TUL v souladu s potfebami soucasného rozvoje.

CIL D-1-10: Posilit strategické fizent lidskych zdrojq.

Fakulta bude optimalizovat persondlni obsazeni na viech pracovnich pozicich.

Prioritni cil 6: SniZit administrativni zatiZeni pracovnik(l FZS TUL, aby se mohli vénovat svému poslani

CiL D-2-2: UdrZovat IT infrastrukturu na adekvatni Grovni.

Fakulta se snazi udrZovat a inovovat IT vybaveni, tak aby bylo pfipraveno na digitalizaci agendy fakulty
a univerzity s odpovidajicim zabezpecenim dat. Fakulta FeSi optimalizaci funkcnosti systému
oSetfovatelské dokumentace Medicalc a zapojeni do praktické vyuky oSetfovatelskych postupd.
Implementovan bude vnitini informacni systém GAP pro digitalizaci dalSich procesl. Inovovan ci

nahrazen bude Portal praxi.
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5. TRETI ROLE FZS TUL

FZS je profesné zamérena fakulta, jeji propojeni s dal$imi subjekty (napr. poskytovatelé zdravotnich

sluzeb Ci slozky integrovaného zdchranného systému) je nadstandardni.

Planované aktivity FZS TUL pro rok 2026:

= Realizovat dalsi certifikované Kurzy laické predlékarské prvni pomoci pro vybrané profese;

= Usporadat 2. rocnik akce CAREer DAY, setkdni poskytovatelll odbornych praxi se studenty FZS TUL;

=  Spolupracovat s KNL a.s. pfi realizaci cviceni s aktivaci traumatologického planu;

= Spolupracovat s Libereckym krajem i méstem Liberec na podpore studentl, védecko-vyzkumné
¢innosti Ci preventivnich aktivitdch; navazat hlubsi spolupraci s Agenturou regiondiniho rozvoje

= Aktivné se podilet na vzdélavacich akcich v rdmci Détské univerzity TUL pro zaky zékladnich skol
s cilem ziskat zdjemce pro studium nelékarskych zdravotnickych profesi;

= Pokracovat v zapojeni do vzdélavani senior(l v ramci univerzity 3. véku TUL ¢i dalsich akci pro
Sirokou verejnost napr. Noci védc(;

= Aktivné podpofit ndbor novych darcl do registru kostni drené;

=  Pfipravit odbornou predndasku pro verejnost;

=  Pripravit odbornou konferenci na pidé TUL;

= Pfipravit oslavu 10. vyroci zaloZeni FZS.
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6. PLAN INVESTICNICH AKTIVIT FZS TUL PRO ROK 2026

FZS TUL nepldnuje v roce 2026 Cerpani investic.

Predklada: prof. MUDr. RNDr. Jifi Benes, CSc., dékan fakulty
Vypracovala:  Mgr. Magda Hol3, DiS., prodékanka pro organizaci, legislativu a vnéjsi vztahy

V Libercidne: 28.4.2026

Plan realizace strategického zaméru pro rok 2026 18/18

Technicka univerzita v Liberci | Fakulta zdravotnickych studii || www.fzs.tul.cz



