Dlouhodoby zamér
Ustavu zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci
na léta 2011-2015

Uvod
1 Vychodiska dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné a dalsi tvaréi cinnosti patii spolu se Statutem a
dalsimi vnitfnimi normami ustavu k zakladnim dokumentim. Vychazi z Diouhodobeho zaméru
Ministerstva gkolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, z Dlouhodobého zaméru Technické
univerzity v Liberci, z analyzy soufasného stavu a prognozy vyvoje v nasledujicich péti letech. Je
zakladnim koncepénim modelem udstavu, ktery je a bude pod stalym sledovanim a tlakem
dynamického vyvoje odborného technologického a spoleéenského prostfedi, a proto musi byt
pribéiné aktualizovan. Ustav je nedilnou souédsti Technické univerzity v Liberci. Ve vyuce a
védecké cinnosti spolupracuje s celou Fadou edbornych pracovidt ostatnich fakult univerzity.
Ustav byl ustanoven na pidé Technické univerzity v Liberci se zamérem poskytovat vysokoskolske
bakalafské a magisterské vzdélani v nelékarskych zdravotnickych ocbarech. Hlavni Einnosti Gstavu
je éinnost vzdélavaci, védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvaréi cinnost v oborech nelékarského
zdravotnictvi. Po dobu své existence rozviji bakalafske studijni programy B 3944 Biomedicinska
technika v prezencni formé studia (akreditace do roku 2012) a B 5341 OSetfovatelstvi v prezencni
a kombinované formé studia (akreditace do roku 2013), Studijni programy respektuji pozadavky
WHO a EU, vzdélavaji ve vefejném zdjmu a spliuji pozadavky MSMT podporovat zvy$ovani poétu
studentd v oblasti bakalafskych studijnich programi se zaméfenim na bezprostiedni uplatnéni
v praxi. Ustav svoji ¢innosti pfispiva k rozsifeni nabidky moznosti vzdélavani v terciarni sféfe, ve
spolecensky vyznamnych a pozadovanych oborech. Ma prioritni postaveni v ramci nelékarskeho
odborného vzdélavani v regionu.

1.1 Komplexni analyza silnych a slabych stranek zpracovana se zfetelem k
zamysilené dlouhodobé profilaci

V soucasné dobé na Gstavu studuje 265 studentl v bakalarskych studijnich programech. Z analyzy
zpracovane se zaméfrenim k dlouhodobé profilaci ustavu vyplyvaji:

# Silné stranky

- Stabilizovana struktura akademickych pracovniki

- Vybudované kvalitni laboratofe pro odbornou praktickou vyuku véetné nejmodernéjiich
piistrojd, model( a pomdcek



s Slabé stranky
- Nizka publikacni aktivita akademickych pracovniki z Oddéleni oSetfovatelstvi
- Nedostateéna mobilita studentd (pracovniki)

* PrileZitosti
- Rozvoj publikacni aktivity akademickych pracovniki
- Akreditace novych studijnich program

* Rizika

- Demograficky vyvoj

- Potreby trhu prace a z nich vyplyvajici souvislosti
= Zmény legislativy

I.  Priority dlouhodobého zaméru na léta 2011-2015

1 Kvalita a relevance

1.1. Poéet student(

1.1.1 Podet studentd {stav k 31.10. pfisluiného akademického roku)

Pofty studentd Predpoklidané polty studentd
2005 2009 2015
Fakulta bak. mgr. dokt. | celkem | bak. mgr. dokt. | celkem | bak. mgr. dokt. | celkem
Ustav
rdravotnickych 0 ] 0 0 280 0 0 280 3590 120 0 510
studil
Pocty absolventd (za rok)
Potty absolventl Predpokiddané potty absolventd
2005 2009 2015
Fakulta hak. mgr. | dokt, | celkem | bak, MEF. dokt. | celkem | bak. mgr. dokt. | colkem
Ustav
tdravotnickych 0 0 0 0 18 0 0 18 &0 20 0 B0
studii
1.1.2 Kvalita studia

Ustav spolupracuje s organizacemi a institucemi pGsobicimi v oblastech souvisejicich se studijnimi
programy. V orientaci uplatnéni absolventi na trhu prace se bude Gstav zejména opirat o
pozadavky vyznamnych zdravotnickych zafizeni a organizaci vregionu. Kaidorotné bude
umoinéno zastupcim zdravotnickych zarizeni a organizaci prezentovat jejich profil studentim a
zlepiit tak informovanost o uplatnéni absolvent( v praxi. V soutasné dobé poZadavky na trhu
prace v oboru realizovaném ustavem mnohondsobné pfevysuji moZnou nabidku absolventi.




1.2 Struktura Ustavu zdravotnickych studii

Zakladni cile dstavu jsou zaméfeny na:
o zkvalitiiovani a rozéifovani vzdélavaciho procesu,
» rozvoj vedeckovyzkumné a publikacni Cinnosti,
* zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd,
* rozvoj mezinarodni spoluprace,

transformace dstavu na fakultu.

Nastroje slouzici k naplnéni vyie uvedenych cill
Ustav vytvafi potfebné pfedpoklady na interni, narodni a mezinarodni Grovni. Dlouhodobym
zamérem Ustavu je vychovavat absolventy schopné uplatnit se na domacim a evropském trhu
prace a systémem vzdélani u nich kromé wvysoké profesionality vytvofit schopnost pruiné
reagovat na meénici se nabidku pracovnich prileZitosti. Nadale bude hlavnim cilem ustavu
vzdélavat studenty vsouladu surovni a vyvojem svétové védy, kultury a techniky v duchu
narodnich i svétovych humanistickych a demokratickych tradic. Na zakladé pribéiné analyzy,
optimalizace studijnich programd a hodnoceni studia bude ustav:

* ve svém rozvoji sméfovat cestou wyuky podle modernich wyukovych technologii ve

studijnich programech pro vzdélavani zdravotnickych pracovnikua,

* bude vytvaret podminky pro realizaci vyzkumné innosti.

* bude v co nejvétsi mife podporovat studenty ve tvarci aktivité,

* bude vyznamné podporovat e-learningovy zpasob vyuky jako nezbytnou pomucku pro

kombinovanou formu studia.

Technické a personalni zazemi Technicke univerzity v Liberci a Krajske nemocnice Liberec, a.s.
dava predpoklady k roziifeni studijnich obor( bakaladfského a magisterského typu. Ustav
predpoklada zapojeni do vzdélavacich programid vramci Evropské unie napf. Anglie, Finsko,
Belgie. Cilem bude zwySit mobilitu studentd (akademickych pracovnik() se zabezpedenim
kvalitnich obsah( zahraniénich pobyt(, rozvijet spolupraci s domacimi védeckymi pracovisti,
vytvofit vazby na vyznamna zahraniéni vzdélavaci a vyzkumna centra, upeviovat i neformalni
spolupraci, zajistit zapojeni do narodnich a mezinarodnich védeckovyzkumnych programd.

1.3  VnitFni a vnéj3i zajistovani kvality

Zéakladni cile v tomto bodu diouhodobého zdméru jsou:

e rozvijet systémy wvnitfniho hodnoceni kvality a zajistit jejich provazanost planovanim
v ramci UZS

= zajistit a posilit vyvaienou a diferencovanou roli jednotlivych skupin aktérd vysokého
Skolstvi (akademiéti pracovnici, management wysoké 3&koly, studenti, absolventi,

zaméstnavatelé a dalii socialni partnefi) ve vnitfnim zajistovani kvality vyukového procesu
na UZS.



Nastroje k napinéni téchto cild
Vnitfni hodnoceni dstavu bude probihat ve tfech vzajemné nezavislych drovnich:
* na urovni nezavisle vramci celé univerzity. Vysledky formalniho hodnoceni bude Ustav
vyuZivat pro
e druhou, neformalni droven hodnoceni. Na této urovni bude probihat vnitini hodnoceni
formou debat o dalsim sméfovani Ustavu a jeho rozvoji.
e posledni, ale velmi vyznamnou trovni bude vnitfni hadnoceni vyuky studenty.
Vnéjsi hodnoceni ustavu bude probihat periodicky predevsim formou akreditacnich fizeni
v oblasti studijnich programd. Vnitfni hodnoceni kvality se tyka akademickych pracovniki,
jednotlivych oddéleni i ustavu jako celku. VyuZiva se k nému hodnoceni ze strany studentd,
hodnoceni na zakladé hospitaci a spolupracujicich organizaci. Hodnoceni bude probihat
pravidelné a ziskané vysledky budou vyuiivany k rozhodovani, fizeni a zkvalitnéni éinnosti Ustavu.
Vysledky prace ustavu jsou prezentovany ve sbornicich z konferenci, seminafi a sympozii.

1.4 Narodni kvalifikaéni ramec jako prostiedek zajistovani kvality

Cilem ustavu je provést implementaci Narodniho kvalifikaénihe ramce terciarntho vzdélavani
v navaznosti na jeho zavedeni do procesu akreditaci, pfedeviim stanovenim profili jednotlivych
nabizenych studijnich programi a jejich pfevedenim do podoby oéekavanych kompetenci, jejichi
dosahovani bude v praxi ovéfitelné,

1.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Vzdélavaci €innost dstavu je soustfedéna na studijni programy pro vzdélavani pracovniki
v nelékarskych oborech a v jejich ramci bude realizovano bakalafské, magisterské i doktorske
studium.
V tomto bodé je cilem Ustavu:
o flexibilné pfistupovat krozvoji specializaci vramci studijnich programi a obord
bakalarského a magisterského studia,
* podporovat rozvoj specializaéniho vzdélavani formou certifikovanych kurzd a modul(,
* do wyuky bude implementovat a flexibilnéd upravovat stavajici pfedméty v souladu
s rozvojem oboru,
= vedle prezen¢ni formy budou rozvijeny a posilovany daldi formy studia (distantni,
celozivotni),
* rozvijet systém podpory studentskych praxi v ramci odbornych a vyzkumnych zafizeni,
* podporovat mimoradné nadané studenty,
+ nadale budou rozvijeny nové formy studia zaloiené na wyuzivani informacnich
a komunikagnich technologii (multimedialni programy, zpfistupnéni informaénich zdroji
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na siti). Kfinanénimu a technickému zabezpedeni bude ustav vyuZivat tuzemskych
i zahraniénich grantovych prostredki.

K zajisténi téchto cilli se predpoklada pouiit nasledujici nastroje:
* roziifeni studia o dalsi studijni programy (specializaéni studiumy):
o bokalafské - Nutricni terapeut, Management klinickych dat,

o magisterske studijni programy (specializaéni  studium) OSetfovatelstvi,
Biomedicinské techniky, Rizeni a ekonomiky zdravotnictvi.

* mimoto nadale pokracovat v nabidce studijnich programi v souladu s potfebou praxe.

1.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi

Absolventi ustavu se na trhu prace dobfe uplatiuji, jak vyplyva z kontaktl s absoclventy a
odbornymi pracovisti, kde pracuiji.
Proto bude v tomto bodé pfedeviim cilem:

e v budoucnu prohloubit pfedeviim s chledem na moinosti uplatfiovani absolventl nejen

specializace, ale rozsifit univerzalnost vzdélavani.

K naplnéni tohoto cile budou pouzity nasledujici nastroje:
Za preferenéni obory z hlediska uplatnéni absolventd lze povaiovat viechny studijni obory
ustavu. V ramci uplatnéni absolventii na trhu prace se bude ustav opirat o poZadavky zejména
vregionu a blizkych vyznamnych zdravotnickych zafizeni a organizaci. Vsougasné dobé
poiadavky na trhu prace v oborech realizovanych ustavem mnohonasobné prevySuji moinou
nabidku absolvent(. Ustav bude umoinovat vyznaénym pracovnikiim praxe Gcast na wyuce a
spolupraci pfi tvorbé studijnich programi. Bude podporovat feseni bakalarskych a diplomovych
praci ve spolupraci a za podpory praxe.

1.7 Llidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

V soucasné dobé je struktura akademickych pracovniki stabilizovana. Snahou ustavu je vytvoreni
celkového pracovniho, socidlniho klimatu a inspirativniho prostfedi, ve kterém se bude dafit
individualné uplatfiovat praci na védeckych, vyzkumnych a vyvojovych projektech.
Cilem v této éasti dlouhodobého zaméru je:
s podporovat pozitivni tviiréi klima, které se podarilo od zaloieni ustavu na pracovisti
vytvorit viemi dostupnymi prostiedky.
¢ prvofadym ukolem vedeni Gstavu bude zajistit a posilit podminky pro asistenty k ziskani
titulu Ph.D.
e v dlouhodobém éasovém horizontu to pak bude habilitace pracovnik( Gdstavu.



K naplnéni téchto cilii bude pouiito ndsledujicich nastroji:
* jednak bude podporovana ucast pracovniki na védeckych sympoziich vtuzemsku i

v zahranici,
o dale bude podporovana prace na védeckych projektech v ramci GA CR, IGA,
o (stav bude podporovat ufast v mezinarodnich projektech,
* bude podporovana publikace v odbornych éasopisech &i vydavani monografii.
Odborna vyuka bude zajistovana take specialisty z praxe. Jazykova politika ustavu je zaloZena
na principu: matefsky jazyk, anglicky jazyk, némecky jazyk a podle volby dal3i volitelny jazyk.
Snahou bude zavadét odbornou jazykovou vyuku anglictiny, némciny formou samostatnych
projektd a vybranych prednasek v predmétech na urovni bakalafskych studijnich programi.
Ustav bude podporovat zvySovani urovn& jazykowych znalosti akademickych a
administrativnich pracovnikil prostfednictvim ,vnitfini jazykové Skoly TULY. Na zakladé
poptavky Ustav roziifi nabidku a realizaci kurzl, semindfd, pfednaSek pro celofivotni
vzdélavani.

2 Otevrenost

2.1 Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Stavba studijniho programu se zavedenym kreditnim systémem umoZni zvysenou mobilitu
studentd jak v republikovém, tak i v mezindrodnim méfitku.
Cilem bude :

* zaméfit se na spravné zavedeni a maximalni vyuZivani kreditového systému ECTS
zaloieného na vystupech, vydavani dodatku k diplomu (Diploma Supplement) viem
absolventim v ceském a anglickém jazyce (popf. na wvyiadani studenta v daldim
roziifeném evropském jazyce),

 mobilita studentd jako soucast studijnich programid a umoinit viem zajemcim absolvovat
alespon ¢ast studia na zahraniénich institucich,

s npavysovat pocty studenti vyjizdéjicich na studijni pobyty a praxe do zahranici,

* dusledné evidovat vyjizdéjici a pfijizdéjici studenty v matrice studentd.

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Dosavadni mobilita pracovniki a studentl ve vyzkumu a vyvoji neni uspokojiva. Je tieba oviem
objektivné fici, Ze je to pfedeviim proto, Ze Ustav realizuje vyuku pouze po velmi kratkou dobu a
proto se da pfedpokladat jeji postupny rist. Zadouci bude zvySovani kvality a uéinnosti mobility
se zamérenim na osobni spolupraci vedouci ke konkrétnim vysledkim.
Cilem v ramci mezindrodni spoluprace bude:

e zvySovani spoluprace s obdobnymi vzdéldvacimi institucemi v zahranici

e zyySovani mobility student( v rdmci projektu Erasmus
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s zvyiovani mezinarodni spoluprace akademickych pracovnikd dstavu

s yybudovat a podporovat rozvoj badatelského wyzkumu v biomedicinskych védach,
oSetfovatelstvi a aplikovanem klinickém wyzkumu.

Nastroji k naplfiovani cilt tohoto bodu zaméru bude:

e vedle smluvnich vztaht také napfiklad ucast v projektech Evrapské unie.

» podpora publikovani wystupl wvédeckowyzkumné prace vzahranicnich wvédeckych
casopisech, se zvlastnim zfetelem na impaktované casopisy.

e Ustav bude rovnéz pokracovat v poradani celorepublikovych i mezinarodnich konferenci.

e Ustav bude dlouhodobé usilovat o zvyieni pottu védeckovyzkumnych publikaci svych
pracovnikd. V dalsi fazi bude iadouci mezinarodni spolupraci ve védé a vyzkumu postupné
rozsifit o dalsi staty.

Vprvni fazi (léta 2010/2012) se ustav zaméfi na wyhledani a navazani intenzivni védecké
spoluprace s univerzitami napf. v ramci Euroregionu Nisa (Wroclav, Zittau, Gérlitz) a fakultami
na Slovensku. Je nutné vyhledavat spolupraci v oblastech, ve kterych jsou jednotlivi akademicti
pracovnici vyzkumné aktivni a kde spoluprace prinese konkrétni vysledky, K dosaZeni tohoto cile
mohou byt wyuZivany napfr. pedagogické mobility projektu Erasmus. Pfedeviim bude kladen diraz
na navazovani novych kontaktl pro spoleény vyzkum a publikace v zahranigi.

Vyjezdy studentd a akademickych pracovnikiu se budou uskutecnovat predevsim vramci
evropského prostoru pro vzdéldvidni. Predpoklddad se zwyiené wyuiivani podpory mobilit
predeviim v ramci programu Sokrates-Erasmus. V souéasné dobé ustav ziskal grant na realizaci
3. rofniku mezinarodniho intenzivniho programu na téma ,Integrace komplementarni péce ve
vstiicném zdravotnictvi”, Grant predstavuje spolupraci v rdmci intenzivniho programu Erasmus.
Ma této spolupraci se podili dalsich Sest instituci z Belgie, Holandska, Finska, Velke Britanie, Litvy a
Turecka. P&t student( z Ustavu zdravotnickych studii se bude moci ziéastnit intenzivniho kurzu,
ktery probéhne v lednu 2011 v Praze.

Pro obdobi 2010 - 2015 bude védecka, vyzkumna, vyvojova a tvlréi éinnost Ustavu zamérena do
vybranych oblasti oSetfovatelstvi, mediciny, nowych materialll a pristrojové techniky pfedevsim
ve spolupraci s ostatnimi fakultami Technické univerzity v Liberci, dale s Krajskou nemocnici
Liberec, as. a dalséimi  zdravotnickymi zafizenimi zabezpeéujicimi pééi o nemocné
a handicapovane v Libereckém kraji.

2.2 Spoluprace s praxi

Zakladnimi cily v tomto bodu bude:
* Vytvofit optimalni spolupraci s odbornymi pracoviiti v CR
¢ \/ytvorit optimalni spolupraci s dal§imi pracovisti v ramci TUL



Jako nastroje budou pouZity:

s Podpora spoluprdce s regiondlnimi institucemi, potencialnimi zaméstnavateli absolventi.
Ustav bude nadale rozvijet konkrétni spolupraci v ramci odborné praxe s jednotlivymi
zdravotnickymi zafizenimi. Pfedeviim bude pokratovat spoluprace s:

- Krajskou nemocnici Liberec, a.s.,

- Nemaocnici Jablonec nad Nisou, p.o.

- Zamérem ustavu je rozsifit realizaci odborné praxe se specifikaci na specializovana
pracovisté - kliniky Institutu klinicke a experimentalni mediciny Praha, Ustfedni
vojenské nemocnice Stfesovice Praha.

s organizovani studentskych konferenci s prezentaci wyzkumnych praci studentd a
pokracovani odbornych seminafil s pfednaskami wwznamnych osobnosti v oboru.

* Predpoklada se vyuiiti i zahraniénich zdravotnickych zafizeni spolupracujicich s Krajskou
nemocnici Liberec, a.s a Nemocnici Jablonec nad Nisou, p.o. - Kantonalni nemocnici ve
Svycarském 5t. Gallen v ramci kooperace mést Liberec a 5t. Gallen, Méstskou klinikou v
némeckeém Gorlitz.

Spojeni s praxi je klicovym ukolem pro zajisténi studijnich programd dstavu. Nové studijni
programy se budou wytvifet sohledem na poZfadavky zaméstnavatell. Snahou bude také
zapojeni &pickovych odbornik( z praxe do wyuky a pfi tvorbé& studijnich programi. Reieni
bakalafskych a diplomowych praci se bude uskuteéfiovat pfedeviim ve spolupraci a za podpory
praxe.

Synergicky efekt koexistence ustavu stechnickymi fakultami na jedné univerzité umoini
stimulujici a vyrazné obohaceni studijnich programd realizovanych Jdstavem. Ve spolupraci s
Fakultou textilni bude moino navazat na dosavadni vyzkumné aktivity v oblastech novych
materialG pfedeviim z nanovldken, vyvoje antidekubitnich podloZek pro pacienty, specidlnich
odévll pro télesné postifené dospélé | déti &i senzorl pro monitorovani télesnych funkci
zabudovanych do odévu pacienta. S Fakultou mechatroniky, informatiky a mezioborovych
inzenyrskych studii bude probihat vyzkum v oblasti senzort a pristrojové techniky v souladu s
vyukou biomedicinského technika. 5 Ekonomickou fakultou bude ustav spolupracovat v oblasti
managementu a cizich jazykd, Obecné lze fici, Ze spolupriace mezi jednotlivymi fakultami a
ustavem v mnohém umoini tésnéjsi vazbu na specialisty z oblasti mediciny, neZ byla moina
doposud, coi miie vést k mnohem rychlej$imu wzkumu a testovani. Usilim bude wvystavba
novych laboratofi a jejich vybaveni novou pfistrojovou technikou na srovnatelné urovni se
svetem,

2.3 Celozivotni vzdélavani

Hlavnim rozvojovym zamérem Ustavu a tedy i cilem v rdmci celozivotniho vzdélavani je:
+ organizace inovaénich a certifikovanych kurzi, které budou vytvareny podle poiadavki na
trhu prace, popfipadé ve spolupraci se zdravotnickym zafizenim.



Jako nastroj k naplnéni tohoto cile bude slouzit:

o spoluprace s Centrem dalsiho vzdélavani Technické univerzity v Liberci.

e Vramci regionu ustav provede prizkum zajmu o celoZivotni vzdélavani v nelékafskych
oborech. Na zikladé poptavky ustav vramci své vzdélavaci Cinnosti roziifi stavajici
nabidku a realizaci kurz(i, seminard, prednasek, studijnich opor, multimedialni ch
utebnich pomicek pro kombinovanou formu studia.

* Bude nutné zalenit kurzy celoZivotniho vzdélavani do systému wnitfniho hodnoceni
vzdélavaci €innosti a posilit poradenstvi pro zajemce a Gcastniky.

2.4 Dostupnost vysokosSkolského vzdélani

Ustav bude vychazet a vyuZivat viech nabidek a moZnosti, které poskytuje Zakon o vysokych
Skolach a Stipendijni fad TUL tak, aby nedochazelo k socidlnimu rozdélovani student( v pristupu
k mobilité, praxi, & jinym kvalitativnim charakteristikam studia.

Hlavni cil v zajisténi dostupnosti vysokoskolského vzdélani je:
* sniZzovani bariér v pristupu ke vzdélavani a v pribéhu studia
K tomu pouiije Ustav nasledujici nastroje:
* ustav bude podporovat socialné znevyhodnéné studenty formou stipendii,

* ustav bude inovovat studijni programy sohledem na snazdi pfistup ke studijnim
materialim a pomdickam,

» Ustav bude pfipravovat pfipravné kurzy pro zdjemce o studium,

» Ustav bude spolupracovat se zakladnimi a stfednimi $kolami pfi rozvoji motivace Zaki a
jejich pfipravé pro studium na vysoké Skole.

V budoucnu bude ustav podporovat zapojovani student( do vlastni tvlrdi €innosti a soutéie
studentskych védeckych praci.

2.5 Poradenstvi na vysokych skolach

Hlavnim zamérem (cilem) Ustavu je:
» prizplsobovat poradenské sluiby potfebam studentl. Hlavnim poradenskym centrem
pro studenty je studijni oddéleni.
Nastrojem pro napliiovani tohoto cile bude:
* podpora a vyiadovani profesionalniho pfistupu, vychazejici z ochoty a informovanosti
administrativnich pracovnikd,
= Nadale bude ustav vyvijet Usili s cilem ziskat zdjemce o studium a analyzovat studijni
nedspéinost, ktera se tyka predeviim prvniho rotniku, coi ma logické vysvétleni
s pfechodem na zcela odlidny zpdsob studia a strukturu vyuky oproti stfedni $kole. Tento
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jev bude i nadale sledovan a jeho priiny analyzovany. Jednou z moinosti eliminace je
provadéni pravidelného hodnoceni vyuky studenty, pfi kterém ustav ziskava zpétnou
vazbu a navrhy na dpravu vyuky.

2.6 Propagace a marketing

Snahou ustavu bude pecovat o to, aby soufasti a prezentujicim faktorem kultury vzdélavaciho a
vyzkumného procesu bylo pfiznivé pracovni prostfedi jak po materidlni, tak po etické,
psychologické strance, propagovat (stav jako unikatni instituci v ramci regionu i republiky. Bude
rozsifovan a posilovan vnitini a vnéjsi informaéni systém ustavu v souladu stvorbou nowych
webovych stranek, internetowych prezentaci, informaéniho systému Univerzitni knihovny. Ustav
bude pokracovat v organizovani setkani zastupcl odbornych zafizeni se studenty za Gcéelem
navazovani kontaktl pro budouci zaméstnani.

3 Efektivita a financovani
3.1  Efektivné Fizeny systém vysokého Skolstvi, neinvesticni a investi¢ni financovani

V souvislosti s viyvojem a transformaci ustavu na fakultu se pfedpoklada daldi rozvoj a inovace
studijnich programi. Tvorba nabidky studijnich programi, obor( a predméti bude vychazet
z poiadavkd budoucich zaméstnavateld.
Cilem v tomto bodé bude:

s diverzifikovat zdroje financovani

# pfejit na nova pravidla rozpoctovani vychazejici z metodiky rozpodtovani platné na

univerzité,

Investiéni a neinvesticni slozky rozpoctu dstavu budou financovany z nasledujicich zdroji:

a) dotace na studijni programy podle poctu studenti,

b) dotace na specificky vwzkum,

c) ziskané granty na rozvojové projekty z Fondu rozvoje vysokych skol,

d) ziskané granty na podporu védecké a vyzkumné Einnosti z MSMT,

e) ziskané granty na podporu védecké a vyzkumné éinnosti GA CR,

f) ziskané granty na podporu védecké a vyzkumné Einnosti IGA MZCR,

g) ziskané granty na podporu rozvoje vzdélavani z mésta, kraje

h) sponzorské a nadacni dary.

Zakladnim cilem a dlouhodobym zamérem v oblasti financovani Ustavu bude vyznamné omezeni

zavislosti na zdroji uvedeném v bodé a) trvalym posilovanim podilu viech ostatnich zdroji
rozpoctu.
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Nastroji pro uskuteénéni téchto cili bude:

e Vinvesti¢ni oblasti bude Gstav predeviim podporovat rozvoj a modernizaci laboratofi na
podporu wyuky a védecké, vyzkumne a vyvojové cinnosti a vybaveni pocitacového
vybaveni véetné pfistupli do lokdlni pocéitaové sité univerzity.

* Daldim investicnim ukolem bude zfizeni akreditovaného pracovisté pro chov laboratornich
zvifat, které bude slouzit nejenom k plnéni vwzkumnych kol pracovnikd UZS, ale miie
nabidnout vhodnou moiZnost i pro pracovniky jinych fakult TUL ¢i Nemocnice Liberec.

* Podpora akademickych pracovniki v ziskavani grantovych prostredki.

 Podpora akademickych pracovnik( v tvlréi éinnosti, ktera by méla smérovat do publikace
vysledkl pfedeviim v impaktovanych ¢asopisech,

¢ Podpora tvlirci cinnosti studentdl jako milieu pro jejich budouci védeckou Cinnost.

3.2 Odpovédné rizeny ustav, vzdélany management

\ oblasti fizeni je (stav soucasti Technické univerzity v Liberci. V souladu s dlouhodobym
zameérem univerzity a se zakonem o vysokych skolach bude ustav maximalné vyuiivat viech prav
citovaného zdkona. Reditel a jeho kolegium v koncepénich otdzkiach a tam, kde to vymezuje
zakon, Uzce spolupracuje s akademickym senitem univerzity, védeckou radou Gstavu a védeckou
radou univerzity. Reditel ustavu je vtésném pracovnim styku s rektorem univerzity a dékany
fakult. V evidenci a operativnim Fizeni studijni agendy ustav prostiednictvim svého studijniho
oddéleni spolupracuje s matrikou studentd univerzity a jejimi poradenskymi stredisky. Rizeni
ustavu je uskutefniovano shora dold, kompetence ve vzdélavani jsou rozdéleny odbornym
garantum predmétu podle garance jednotlivych studijnich programd a oborid. Véda a vyzkum
jsou koordinovany ve spolupraci rektoratu a ustavu, vlastni fizeni jednotlivych ukoll je svéfovdno
odpovédnym pracovnikim za pfidélené dkoly. Vyznamnym prvkem na drovni operativniho fizeni
jsou porady zastupcl oddéleni. Dlouhodobym zamérem ustavu bude postupné rdokonalovat
informacni systém a prenaset jej na vlastni www stranky Ustavu vtésné soucinnosti
s univerzitnim informaénim systémem. Webové stranky se pribé&iné budou pouiivat ke
zlepsovani organizace studia, kvality studijnich programi( a informovanosti studentl o pravé
probihajici vyuce a Siroké verejnosti o déni na ustavu. Studenti piné vyuZivaji sva prava dana
zakonem o vysokych Skolach a jako clenové studentské komory akademického senatu univerzity
se podileji na fizeni.

3.5 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z institucionalnich
prostiedki statniho rozpoétu

Cil ustavu bude efektivni vyuiiti prostiedkl dotaci na vyzkum a institucionalni podpory ve vazbé
na dosazené vysledky ve védé.
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Zavér

Vroce 2010 se predpoklada navyseni studentl v rozsahu naplnénych roénikd studijnich obord.
Cilem bude pefovat o to, aby soucdsti a prezentujicim faktorem kultury wvzdélavaciho
vyzkumného procesu bylo pfiznivé pracovni prostredi pro osobni rozvoj pracovnikd, tymovou
praci a pro vyisi kvalitu pedagogického i védeckovyzkumného procesu. Bude vénovana péce
rozvoji vztaho mezi studenty a pedagogy plynouci z pedagogického procesu a k wvytvoreni
skutecné akademické obce zaloZené na akademické pospolitosti a spoleénych zajmech. V zajmu
ustavu bude nejen kvantitativni rist publikaéni éinnosti, ale predeviim rist kvality, ktera by se
méla projevit ve vétii citaci, zvlasté pak v casopisech s impakt faktorem. Ustav bude podporovat
venik novych laboratofi; finanéni zdroje na vybudovani novych laboratofi budou ziskavany
pfedeviim z grantd. V budoucnu bude ustav podporovat soutéie védeckych praci, soutéie o
nejlepsi bakalafskou praci, studenty reprezentujici Gstav na republikové a zahraniéni Grovni.
V obdobi 2012 - 2015 bude ustav usilovat o zménu statutu na fakultu.
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Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2011

Priority Dlouhodobého zdméru Ustavu zdravotnickych studii vychazeji z priorit Dlouhodobého
zaméru Technické univerzity v Liberci a jsou nasledujici:

. Podpora vysokoikolského wvzdélavani v zavislosti na trhu prace a rozsireni nabidky

studijnich programi a vzdélavani, podpora spoluprace s praxi

. Podpora akademickych pracovnikd

Podpora vyzkumu a vyvoje

. Podpora mezinarodni spoluprace

Cile dlouhodobého zaméru tustavu pro rok 2011

1. Diverzifikace studijni nabidky, rozvoj specializaci v rdmci studijnich programi

11

1.2,

1.3.

1.4.

1.5,

1.6.

1.7,

. Zpracovani materiall pro akreditaci bakalafrského studijniho programu Specializace ve

zdravotnictvi, obor Nutrini terapeut, magisterskych studijnich programu (specializacni
studium) Ofetfovatelstvi a Biomedicinska technika.

Vybudovani novych laboratofi pro realizaci vyuky studentd studijniho oboru Nutriéni
terapeut a dovybaveni laboratofi fyziologie, patofyziologie, mikrobiologie pro wyuku
studenti studijnich obori Vieobecna sestra a Biomedicinska technika.

Rozéireni stavajicich vyukowych ploch rekonstrukci prostor - vybudovani uceben a
studovny.

Roziifeni spoluprace s Krajskou nemocnici Liberec, a.s., Nemocnici Jablonec nad Nisou,
p.o. a roziifeni spoluprace s Institutem klinické a experimentdlni mediciny Praha, s
Ustfedni vojenskou nemocnici Stfelovice Praha na urovni smluvnich vztah( instituci.
Navazat spolupraci sfakultnimi a krajskymi nemocnicemi na urovni individualnich
smluvnich vztahi pro zajisténi praxi studentd.

Vybudovat hodnoceni kvality vzdélavani. Zakladem bude vnitfni a vnéjsi kontrala kvality
studijniho programu - zpétné vazby ze strany studenti, od zdravotnickych zafizeni, ktera
se podileji na zajisténi odborné praxe na vyukovych pracovistich.

Tvorba studijnich elektronickych opor.

Organizovani odborného seminare, studentske konference, certifikovanych kurz.
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2.1

2.2

2.3

24

2.5

3.

Podpora akademickych pracovniki

Zajistit a posilit podminky pro odborné asistenty k ziskani titulu Ph.D.

Podporovat Gcast pracovnikl na védeckych sympoziich v tuzemsku i v zahraniéi.

Podporovat odborny rlst pracovnikd dstavu, aktivni dfast na odbornych seminafich,
kurzech, konferencich, sympoziich, rozSifovani kwvalifikace ve znalostech informacnich
technologii, ve znalostech cizich jazykd.

Zapojit pracovniky do védeckych projektd v ramci GA CR, IGA MZCR

Podporovat publikacni ¢innost v odbornych casopisech nebo vydani monografii.

Podpora vyzkumu a vyvoje

Podporovat podavani Zadosti a vytvofit podminky pro Gspésné feSeni nasledujicich projekts
v oblasti wyzkumu a vyvoje:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

Rozvojovy projekt z Fondu rozvoje vysokych skol.

Rozvojovy projekt na podporu védecké a vyzkumné éinnosti z MSMT.
Rozvojovy projekt na podporu védecké a vyzkumné ginnosti GA CR.
Projekt na podporu védecké a vyzkumné ¢innosti IGA MZCR.
Projekty na podporu rozvoje vzdélavani z magistratu mésta Liberec,

Vyhledani a navazani intenzivni védecké spoluprace s wuniverzitami napf. vramci
Euroregionu Nisa (Wroclav, Zittau, Gérlitz) a zdravotnickymi fakultami na Slovensku.

Podpora mezinarodni spoluprace

Realizace intenzivniho programu ERASMUS - Integrace komplementarni péce ve vstricnem
zdravotnictvi.

Vybudovani novych kontakti v zahranici na Géast v programu ERASMUS/SOCRATES.
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